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Editorial

Liebe Mitglieder,

die mittel- und osteuropiischen Linder galten ab
dem Ende der 1990er-Jahre als Eldorado der &s-
terreichischen Wirtschaft. Die heimischen Banken,
Versicherer, Industriebetriebe und viele andere Unternehmen erkannten
friithzeitig das enorme Wachstumspotenzial, und ihre Engagements in den
neuen Mirkten wurden iiber Jahre mit hohen Profiten belohnt. Einen
globalen Abschwung und eine Wirtschafiskrise spiter ist bei vielen Betrie-
ben Katerstimmung eingekehrt. Die Region muss heute differenzierter be-
trachtet werden, denn so manche Expansion hat Schiffbruch erlitten. Auch
die anfingliche Goldgriberstimmung ist in vielen Bereichen abgeklungen.
Dennoch bleiben die MOL-Linder fiir die osterreichische Wirtschaft von
besonderer Bedeutung, darin sind sich die meisten Experten einig. Lesen Sie

dazu im aktuellen Coverartikel ab Seite 4 eine differenzierte Analyse.

Die wenigsten Insolvenzen in Osterreich sind durch ein Osteuropa-Enga-
gement begriindet: Auch heuer hat der KSV1870 wieder die wichtigsten
Ursachen fiir das Jahr 2013 erhoben, und es zeigte sich, dass interne Fehler
nach wie vor an der Spitze der Griinde fiir das Scheitern rangieren. Zu wenig
kaufminnischer Weitblick, ein zu geringer Fokus auf die wichtigen Fragen
und klassische Managementfehler sind die wichtigsten Ausléser fiir Pleiten.
Dennoch muss gesagt werden, dass Manager auch Risiken nehmen miissen
und es nicht fiir jede Entscheidung eine maximale Absicherung geben kann.
Wer an der Spitze nur verwaltet, wird iiber kurz oder lang ebenfalls mit
seinem Unternehmen vom Markt verschwinden. Insgesamt jedenfalls weist
Osterreich mit einer Insolvenzquote von durchschnittlich 1,3 % der aktiven
Unternchmen eine Entwicklung auf, iiber die sich viele andere Linder in

Europa mehr als freuen kénnten.

Die heimischen Unternehmen zeigen nicht nur damit Jahr fiir Jahr, dass sie
das ,Einmaleins des erfolgreichen Wirtschaftens® solide beherrschen. Aber
was genau ist darunter zu verstehen? Aus meiner Sicht ist es geprigt durch
eine visionire, strategische Ausrichtung des Managements, gepaart mit soli-
den betriebs- und finanzwirtschaftlichen Kenntnissen, um die Finanzlage des
Unternchmens so optimal wie méglich gestalten zu kénnen. Insbesondere
Jungunternehmen haben mit Letzterem oftmals ihre liebe Not. Ab Seite 20
finden Sie daher die wichtigsten Tipps und Tricks vom Steuerexperten, um
das Beste herauszuholen: Was kann als Betriebsmittel abgesetzt werden? Wie
kommt man in den Genuss einer Forschungsprimie? Wie wird ein Pkw zum

Betriebsvermégen? Die Antworten darauf finden Sie in der aktuellen Ausgabe.

Ihr Dr. Heinz Zinner
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Die fetten Jahre
bleiben in Erinnerung

Auch zehn Jahre nach der ersten EU-Osterweiterung bleiben die Lander Mittel- und Osteuropas attrak-

tiv fur die Osterreichische Wirtschaft. Doch der massive Einbruch durch die Finanzkrise hat die ehe-
malige Goldgraberstimmung durch eine differenziertere Betrachtungsweise ersetzt. Text: RAIMUND LANG

rstens kommt es anders, zweitens als man denkt. Noch

Anfang Mirz schrieb die Wirtschaftskammer Osterreich
iiber die politischen Entwicklungen in der Ukraine, dass
»geschiftliche T4tigkeiten und Aufenwirtschaftsbeziechungen
nicht beeintrichtigt” seien. Knapp drei Wochen spiter hief§
es dann: ,Die aktuelle politische Lage wirke sich negativ auf
das Geschiftsklima in Russland aus.“ Die Ukraine bietet
derzeit ein drastisches Beispiel fiir jene Unwigbarkeiten,
die man traditionell den einst despekdierlich als ,,Ostblock®
bezeichneten Lindern zuschreibt. Fremde Kulturen, fremde
Rechtsvorschriften, tiberbordende Biirokratie — angesichts
dieser Diagnosen scheint es fast paradox, dass westliche Unter-
nehmen nicht nur den Markteintritt in die ,,verschrienen®
Staaten gewagt haben, sondern sich auch iiber gute Geschifte

freuen kénnen bzw. konnten.

GroBe Chancen. Besonders Osterreich hat durchaus gute
Erfahrungen gemacht. Bereits 1989, mit dem Fall des
Eisernen Vorhanges, wagten sich erste heimische Unter-
nehmen iiber die offene Grenze. Eine weitere wichtige
Zisur war die erste Etappe der EU-Osterweiterung im Jahr
2004, die der Europiischen Union zehn neue Mitglieder
brachte. Viele Unternehmen sahen ihre Chancen. Nied-
rige Lohnniveaus und lockere Umweltvorschriften liefen
den ,Osten® als 6konomisches Eldorado erscheinen. Zehn
Jahre — und eine Krise — spiter zeigt sich, dass viele Mog-
lichkeiten korrekt eingeschitzt und auch genutzt wurden.
Aber letztlich bestitigt sich auch, dass Weitsicht und eine

klare Vorstellung dariiber, was man als Unternechmen

erreichen méchte, unersetzbare Ingredienzien erfolgreichen

Wirtschaftens sind.

Aufstieg ... Befiirworter der Osterweiterung haben ein starkes
Argument auf ihrer Seite — die harten Zahlen. So zieht etwa
das Osterreichische Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO)
eine sehr positive Bilanz iiber das Engagement 8sterreichischer
Unternehmen in den mittel- und osteuropiischen Lindern
(MOE). Demnach investierten heimische Firmen bereits seit
den frithen 1990er-Jahren, also noch lange vor der ersten EU-
Osterweiterung, in den neuen Mirkten. So stiegen die Ssterrei-
chischen Direktinvestitionen in den MOE-Lindern zwischen
1990 und 2012 von EUR 400 Mio. auf EUR 66 Mrd. In neun
Staaten ist Osterreich unter den drei grofiten Direktinvestoren.
Die beiden EU-Erweiterungen 2004 und 2007 bescherten
Osterreich einen jihrlichen Zuwachs des realen Bruttoinlands-
produktes um 0,4 %. Auflerdem sind laut WIFO in dieser Zeit
etwa 53.000 neue Arbeitsplitze geschaffen worden. Dabei gilt:
Pro zwei neue Jobs im Ausland entsteht ein neuer in Oster-
reich. Damit nicht genug: Mehr als ein Drittel des gesamten
osterreichischen Handelsvolumens der vergangenen 15 Jahre
macht der Handel mit Osteuropa aus. Die Warenausfuhr nach
Osteuropa hat sich seit 2004 fast verdreifacht, die Exporte in
die fiinf Staaten Ungarn, Slowenien, Tschechien, Slowakei und

Polen seit 1995 sogar vervierfacht.

... und Fall. Demnach ist Osterreich klarer Profiteur der EU-
Erweiterung. Ein gerechtfertigter Schluss? ,Diese Einschitzung

ist grundsitzlich richtig, da sind die Zahlen ganz eindeutig®,

Cover B 5
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Fiir Osterreich hat 1989 eine kleine Globalisierung begonnen, die bis 2009 eine

Erfolgsgeschichte war.

meint auch Arnold Schuh, Director des Competence Center
for Central and Eastern Europe an der Wirtschaftsuniversitit
Wien. ,Fiir Osterreich hat mit 1989 eine kleine Globalisie-
rung begonnen, die bis 2009 eine Erfolgsgeschichte war.“
Gut erinnert man sich noch an die Ubernahme des staatli-
chen ruminischen Olkonzerns Petrom durch die OMYV um
EUR 1,5 Mrd. Oder jene der bulgarischen Mobil Tel durch
die Telekom Austria fiir die gleiche Summe. Doch dann kam
bekanntlich die Krise. Die Liste herber Enttiuschungen ist lang.
bauMax musste enorme Verluste in Osteuropa hinnehmen,
die nun sogar das Lebenswerk Karlheinz Essls bedrohen. In
Rumiinien hat sich Kika mit dem Neubau von sechs Filialen
iibernommen. Leder & Schubh, seit den frithen 1990er-Jahren
in Osteuropa aktiv, laboriert noch heute an den Verlusten des
Ostgeschifts. Die Erste Group hat sich 2013 aus der Ukraine
zuriickgezogen, Saubermacher aus Ungarn. ,,Obwohl sich viele
Unternehmen jetzt zuriickziehen, ist die Priisenz Osterreichs in
Osteuropa nach wie vor gewaltig®, schriinkt Schuh ein. ,Aller-
dings ist seit 2009 Cost Cutting angesagt. Die Firmen sind
vorsichtiger geworden, schauen genauer auf mégliche Risiken,

investieren derzeit nicht neu.“

Unfaire Steuergesetze. Es ist cine vielleicht heilsame Folge
der Wirtschaftskrise, dass sich viele Unternehmen stirker die
Risiken bewusst machen, die Aktivititen in osteuropdischen
Lindern mit sich bringen. So fehlt es mancherorts an hinrei-
chend ausgebauter Infrastrukcur. Die Biirokratie erschwert
es, rasch Genehmigungen zu bekommen. Und mangelnde

Rechtssicherheit macht so manchen Vertrag zum wertlosen

Stiick Papier. Einige Linder erschweren auslindischen Inve-
storen vorsitzlich das Leben. So geriet etwa Ungarn aufgrund
neuer Steuergesetze in die Kritik, die zwar formal nicht dis-
kriminierend sind, praktisch aber vor allem auslindische Fir-
men betreffen. ,,Solange man zweistellig wichst, ist einem das
vielleicht egal“, meint Schuh. ,Aber sobald das Geschift nicht

mehr so rund lduft, treten die Risiken klar zutage.“

Erste Schritte in neue Markte. Lehrreich kann es sein,
sich anzusehen, welchen Strategien jene Unternehmen gefolgt
sind, die nach der Ostéffnung 1989 als erste den Schritt in die
neuen Mirkte gewagt haben. Das hat beispielsweise Richard
Pircher, Leiter des Bachelor- und Masterstudiengangs ,Bank-
und Finanzwirtschaft® der Fachhochschule des BFI getan.
Dazu fiihrte er qualitative Interviews mit Vertretern von 15
&sterreichischen, international titigen Unternehmen, die zwi-
schen 1989 und 2004 nach Mittel- und Osteuropa expandiert
haben. Befragt wurden entweder CEOs oder jene Personen,
die selbst direke fiir das Osteuropageschift verantwortlich
waren. ,Fiir Erfolg oder Misserfolg einer Expansion in neue
Mirkee spielt der Wissenstransfer eine wesentliche Rolle®,
glaubt Pircher. Um 1990 gab es noch keine Erfahrungen, ins-
besondere keine wissenschaftlich dokumentierten, die Unter-
nehmen mussten Wissen iiber die Ziellinder erst aufbauen.
Typischerweise schickeen sie zuallererst Mitarbeiter vor Ort.
Diese haben sich dort Fabriken und Regionen angeschen und
versucht, erste Kontakte zu kniipfen. ,Man wollte vor dem
Setzen konkreter Mafinahmen méglichst viele Informationen

sammeln, um Fehler beim Roll-out zu vermeiden®, so Pircher.



»Die meisten Firmen glauben weiterhin an Wachstum in den MOE-Léindern.

Auf Basis dieses Wissens wurde dann entschieden, ob neue
Niederlassungen als Green-Field-Projekt realisiert wurden
oder ob es sinnvoller war, bestehende Firmen zu iiberneh-
men und in den Mutterkonzern einzugliedern. ,Dabei kauft
man immer auch lokale Kultur ein, was nicht in jedem Fall
gewiinscht ist®, erklirt Pircher. Tendenziell bevorzugten die
expandierenden Unternehmen eine Integrationsstrategie. So
wurde das Management der neuen Tochtergesellschaften
zu Beginn oft mit Osterreichern besetzt. Erst spiter kamen
nach und nach Einheimische zum Zug. Dies ging einher mit
umfassenden Trainingsmafinahmen. Beispielsweise erhielten
Mitarbeiter aus dem jeweiligen Zielland in Osterreich eine
Schulung und wurden spiter als Fiihrungskrifte wieder in

ihre Heimat zuriickgeschickt.

Differenzierte Betrachtungen empfohlen. Die Krise von
2009 sollte hinsichtlich ihrer Aussagekraft fiir die Zukunft
des Osteuropageschifts nicht beschénigt, aber auch nicht
tiberbewertet werden. So war beispielsweise die Konsumgii-
terindustrie weniger stark betroffen als die Baugiiterbranche.
Banken stehen und fallen damit, ob Kredite bedient werden
konnen, was regional ebenfalls sehr unterschiedlich sein kann.
Auch gibt es Unterschiede zwischen den einzelnen Lindern.
Polen etwa konnte als einziges osteuropiisches Land auch
wihrend der Krise mit Wirtschaftswachstum tiberzeugen
und gilt als besonders begehrtes Tor in den Osten. ,Es gibt
in den verschiedenen Lindern unterschiedliche Bedingungen,
die erfolgreichem Wirtschaften nicht zutriglich sind, sagt
Christian Mandl, Leiter der Stabsabteilung EU-Koordination

in der WKO. ,Diese sollte man kennen und sich darauf
einstellen.” Ein Risiko kénnte eine Abwertung der Wih-
rung sein, weil Importe sich dann verteuern. Produzierende
Unternehmen warnt Mandl insbesondere davor, einseitig auf
die Lohnkosten zu schauen statt auf die Stiickkosten. ,Man
sollte sich die Transportkosten im jeweiligen Land ansehen,
die vorhandene Infrastrukeur und die Qualitit der Ausbildung
vor Ort“, meint er. ,,Und natiirlich klar definieren, wo die
Absatzmirkte liegen. Hat man direkten Meerzugang, wie
zum Beispiel in Kroatien, ergeben sich andere Transport-
und Absatzmdglichkeiten als in einem Binnenland. Nied-
rige Lohnkosten niitzen wenig, wenn es keine ausgebauten
Strafen von der Fabrik zum nichsten Logistikzentrum gibt.
Derartige Uberlegungen sind natiirlich nicht neu. Vielmehr
gehoren sie zum Kern jeder gesunden Okonomie. Manche
Unternechmen haben sie im Rausch der Boomjahre ignoriert

und dafiir in der Krise die Rechnung prisentiert bekommen.

Zuriick zur Normalitét. Dass Osteuropa als Kapitel in den
Annalen der &sterreichischen Wirtschaftsgeschichte verschwin-
det, glaubt dennoch niemand ernsthaft. Mittelfristig diirfte
die Konjunkeur in Mittel- und Osteuropa wieder einen Auf-
schwung erleben. Das prognostiziert etwa die Oesterreichische
Kontrollbank in ihrem aktuellen Geschiftsklima-Index. Auch
Serbien als mégliches nichstes EU-Mitglied konnte frischen
Wind bringen. ,Die meisten Firmen glauben weiterhin an
Wachstum in den MOE-Lindern®, meint Mandl. ,,Eine Auf-
bruchsstimmung wie 1989 wird es aber nicht mehr geben. Wir

miissen uns auf moderate Wachstumsraten einstellen.” Il
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Hit-Musical und
Operetten-Feuerwerk

D ie Saison 2014 bei den Seefestspielen Morbisch schillert

in vielen Farben. Hauptproduktion ist der Musical-

Welthit ,Anatevka“, mit der ergreifenden Familiengeschichte
des jiidischen Milchmanns Tevje. Mit einer speziell erarbei-
teten Eigenproduktion kommt aber auch das angestammte
Operettenpublikum voll auf seine Kosten.

1964 am Broadway uraufgefiihrt, zihlt ,Anatevka® zu den
absoluten Klassikern im Bereich des Musicals. Am 10. Juli
2014 feiert das Stiick mit dem englischen Originaltitel , Fidd-
ler on the Roof* auch seine Mérbisch-Premiere.

»Der Wunsch nach einem Musical wurde im Zuge unserer
grofen Marktforschung vom Publikum sehr hiufig an uns
herangetragen®, erklirt Intendantin Dagmar Schellenberger
den Ausflug ins ,Nachbargenre® der Operette. ,Da wir natiir-
lich fiir niemand anderen als unser Publikum spielen, erfiillen

wir diesen Wunsch sehr gerne.”

Faszination fiir Regisseur und Biihnenbildner. Erzihlt
wird die ergreifende Familiengeschichte des Milchmanns
Tevje, seiner Frau Golde und ihrer fiinf Téchter in einem
jiidischen Dorf in der Ukraine in der vorrevolutioniren
Zeit um 1905. Fiir die Inszenierung zeichnet Regisseur Karl
Absenger verantwortlich. Er hat das Musical bereits mehrere

Male erfolgreich in Szene gesetzt. ,Die spezielle Faszination

von ,Anatevka’ liegt fiir mich im weiten Feld zwischen Lachen
und Weinen, das dieses Stiick vermittelt®, erliutert Absenger.

Hlustriert wird die Handlung von einem opulenten Biithnen-
bild, wie es das Marbischer Publikum kennt und liebt. Biih-
nenbildner Walter Vogelweider bringt das Schtetl Anatevka
auf die Seebiihne. ,Dieser unbeschwerten Tiefe, die dem
Stiick innewohnt, einen Raum zu geben und diesen Raum
in den realen Sonnenuntergang der Seefestspiele Mérbisch
setzen zu diirfen, ist mein personlicher Briickenschlag und
erfiille mich mit Demut®, freut sich Vogelweider bereits auf
seine Arbeit.

Dirigieren wird David Levi, fiir die Choreografie konnte

Roland Gawlik gewonnen werden.

Auch 2014 gibt es Operette. Ganz ohne Operette wol-
len die Seefestspiele aber nicht sein — daher bekommt auch
das Operetten-Stammpublikum 2014 genau das, was es an
Maérbisch schitzt: die schénsten Melodien aus den belieb-
testen Operetten, die allesamt schon auf der Seebiihne zu
sehen waren.

An zwei glanzvollen Gala-Abenden werden Operetten-
Highlights u. a. aus ,,Die lustige Witwe"®, ,Die Csardésfiir-
stin®, ,Das Land des Lichelns®, ,Die Fledermaus®, ,Grifin

Mariza“ oder ,Wiener Blut“ prisentiert. Anlass fiir die



Veranstaltungen unter dem Titel ,,Operette kennt keine Grenzen® ist der 25. Jahrestag des Falls des
Eisernen Vorhangs. Dieser Befreiungsschlag fiir Millionen Menschen im Jahr 1989 soll bei den See-
festspielen kiinstlerisch gewiirdigt werden. Auf der Biihne stehen mit Ildiké Raimondi und Pavol

Breslik internationale Stars.

Genuss am neuen Festspielgeldnde. Am Gelinde der Seefestspiele Morbisch finden die Giste
nicht nur Kulturgenuss, auch fiir das leibliche Wohl ist bestens gesorgt. Auf dem weitliufigen Fest-
spielgelinde warten u. a. ein Restaurant mit pannonischen Spezialititen, ein Kaffeehaus, ein Wiirstel-
stand und viele andere Annehmlichkeiten auf die Besucherinnen und Besucher — ein GrofSteil davon
fiir den Fall ungiinstiger Witterung iiberdacht. Bei Schénwetter bietet die Panorama-Terrasse einen
atemberaubenden Ausblick auf den malerischen Sonnenuntergang hinter den Weinbergen. Schon

im vergangenen Sommer hat sich dieses Fleckchen als absoluter Lieblingsplatz der Giste erwiesen. H

Fax: 0560 1870-99 8226, z.Hd. Frau Karin Stirner

Intendantin Dagmar Schellenberger und
Gerhard Ernst spielen Golde und Tevje.

Anatevka
10. Juli bis 23. August 2014
Beginn jeweils 20.30 Uhr

Gala-Abend

,Operette kennt keine Grenzen“
13. August und 14. August 2014

Beginn jeweils 20.30 Uhr

Tickets & Infos:
tickets@seefestspiele-moerbisch.at
Tel.: 02682/662 10
www.seefestspiele-moerbisch.at

[JJa, ich interessiere mich fiir die Seefestspiele Mérbisch. Bitte senden Sie mir Informationsmaterial zu.

[JIch bestelle _____ Karten und erhalte einen Preisvorteil von -10% (gilt nur bei Einlangen der Bestellung bis Ende Mai)
Nachname

Vorname/Titel

Firma KSV1870 Firmennummer

Adresse

Telefon Fax

e-Mail
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/um Ersten, zum Zweiten ...

Versteigerungsfirmen tbernehmen die Verwertung der Giiter insolventer Unternehmen. Dazu nutzen
sie ihr fachliches Know-how und das Internet. Texr: RoBerT PRAZAK

enkt man an eine Auktion, hat man meist ein

bestimmtes Bild vor Augen: ein Auktionator, der mit
dem beriihmten Hammer in der Hand um die Gebote
der Interessierten bittet und nach heftigem Hin und Her
zwischen den Bietern letztlich den Zuschlag erteilt. Meist
geht es dabei um teure Kunstwerke oder seltene Biicher.
Doch wenn Herbert Karner von Auktionen spricht, hat
er etwas ganz anderes im Sinn: Bau-, Bandschleif- oder
Falzmaschinen, Autos, Wohnmobile, Stapler, Badarma-
turen, Solarkollektoren, Stahlscheren zum Beispiel. Kar-
ner ist nimlich Gesellschafter des Auktionshauses Karner
& Dechow und agiert unter anderem als Dienstleister fiir
Insolvenzverwalter. ,Wir versteigern im Namen und auf
Rechnung der Insolvenzverwalter, berichtet Karner. Sein

Unternehmen, das seit einem Vierteljahrhundert am Markt

titig ist, kiimmert sich um die Abwicklung der Reste von
insolventen Unternehmen. Die grofle Tradition verhindert
nicht, dass Karner heute auf das Internet als ideale Platt-
form fiir dieses Geschift setzt. ,Das meiste geschieht iiber
Online-Auktionen, denn diese sind transparent und leicht
nachvollziehbar®, sagt Karner. Er bezeichnet sein Unter-
nehmen als ,eine Art Industrie-eBay mit entsprechendem

Service®.

Alpine: Abverkauf der Superlative. Karner & Dechow
waren im Herbst des Vorjahres im Zuge der Abwicklung
der aufsehenerregenden Alpine-Pleite ins Bewusstsein der
Offentlichkeit gelangt — ein Ausnahmefall, denn @blicher-
weise sind die Industriegiiter-Auktionen nur fiir die jewei-

ligen Branchen interessant und daher nicht allzu bekannt.

Foto: Karner & Dechow



Bei der Alpine allerdings waren die schiere Grof8e des
Unternehmens und die Anzahl der abgewickelten Gerite
Grund fiir einige Superlative und gesteigertes mediales
Interesse: Karner wickelte die bis dato gréfite Baumaschi-
nen-Konkursversteigerung in Europa ab; mehr als 40.000
Gerite waren unter den (virtuellen) Hammer gekommen.
Die Palette reichte von Geriisten iiber Baukrine bis zu
kleinen Ausriistungsgegenstinden fiir den Privatgebrauch,
etwa Bohrmaschinen. Apropos privat: Auch Privatkunden
kénnen generell bei den Versteigerungsfirmen von nied-
rigen Preisen der Giiter eines insolventen Unternehmens

profitieren.

Bewerten & verwerten. Der 6sterreichische Marke fiir
solche Unternehmen, die auf die Verwertung von Giitern
insolventer Unternchmen spezialisiert sind, ist iiberschau-
bar, aber von hoher Qualitit gekennzeichnet. Der Bedarf
an solchen Verwertern, die zugleich auch Bewerter der
jeweiligen Giiter sind und daher grofles Know-how und
Fingerspitzengefiihl mitbringen miissen, ist in den vergan-
genen Jahren angesichts der zunehmenden Zahl der Insol-
venzen in Osterreich gestiegen. Neben Karner & Dechow
sind auch das Modriacher Versteigerungsunternehmen
Oswald sowie die Konkursverwertung Kéck mit Hauptsitz
in Innsbruck als bewihrte Spezialisten zu nennen. Einen
Namen unter den Insolvenzverwaltern und bei Unterneh-
men auf der Suche nach giinstigen Industriegiitern hat sich
auch Netbid gemacht. Die 8sterreichische Netbid als Teil
einer groflen europiischen Plattform zur Vermarktung von
Investitionsgiitern konzentriert sich laut Geschiftsfiihrer
Andreas Weinberger ,verstirkt auf den Ostmarkt®. Dies
erfordere ,viel Erfahrung mit der Mentalitit der Menschen
und eine jahrelange Kenntnis des Marktes®. In Osterreich
sei seiner Ansicht nach die gréfite Herausforderung, die
hohen Qualititsanspriiche zu erfiillen. Netbid ist in
Deutschland vorwiegend als Insolvenzverwerter titig, in
Osterreich ist das Geschiift breiter. Weinberger: ,Hierzu-
lande sowie in Siidost- und Zentralosteuropa konzentrieren
wir uns auch verstirkt auf Finanzierungsunternehmen als
Auftraggeber. Unsere Spezialgebiete sind universell auf
Auktionen, Handel und Consulting sowie Bewertungen

von mobilem Anlagevermégen aller Art ausgerichtet.®

Markt gesattigt. Der osterreichische Marke sei jeden-
falls nicht leicht. Fiir Weinberger ist ,ein gewisser Kan-
nibalismus“ zu bemerken. Herbert Karner schligt da in
die gleiche Kerbe: ,Ich glaube nicht, dass der Marke in
Osterreich noch viel Platz fiir neue Mitbewerber hat.“
Als bewihrtes Instrument fiir Unternehmen oder auch
Privatpersonen, die auf der Suche nach entsprechenden
Objekten aus Konkursmassen sind, hat sich die 6ffentlich
zugingliche Edikte-Plattform im Web herauskristalli-

siert. Auf diesem Schwarzen Brett konnen Interessierte

beispielsweise Firmenwagen suchen und finden; die dazu
verfiigbare Suchfunktion funktioniert einfach und listet
auch entsprechende Gurtachten zu den Giitern auf. Vom
,Lagerbestand an LED-Leuchten® iiber einen Marktstand
bis zur Eigentumswohnung gibt es nichts, was hier nicht

zu finden wire.

Online informieren. Wie erreichen die Versteigerungs-
firmen iiberhaupt ihre Kunden? Weinberger verweist auf
ausgeprigtes Networking, in Deutschland helfe der hohe
Bekanntheitsgrad. Auch Herbert Karner verweist auf die
Vernetzung mit dem deutschen Schwesterunternehmen
Dechow mit Hauptsitz in Hamburg. Generell ist fiir die
Anbieter von Konkursmasse-Giitern das Internet eine
Maéglichkeit, potenzielle Kunden in aller Welt zu errei-
chen — und diese nutzen die Méglichkeit, ortsunabhin-
gig bei Online-Versteigerungen mitzumachen, auch sehr
intensiv. Dazu kénnen sich interessierte Unternehmen
und Privatpersonen bei den einzelnen Anbietern via Mail
von zukiinftigen Versteigerungen in Kenntnis setzen las-
sen. Grundlage des Know-hows der Versteigerungsfirmen
sind jedenfalls umfangreiche Datenbanken, auf die bei
der Bewertung zuriickgegriffen werden kann. Weinberger
verweist nicht nur auf die Be- und Verwertungsdatenbank,
sondern zudem auf die nétige Erfahrung: ,Bei der Ein-
schitzung der Werte kommt es zum einen auf eine lang-
jihrige Erfahrung im Bereich des Asset Monitoring und
der Bewertung mobiler Anlagen an und zum anderen auf

eine genaue Kenntnis der Weltmirkee.“

Branche als Gradmesser. Letztlich sind die Versteige-
rungsfirmen ein guter Gradmesser fiir das Wohlergehen
einer Wirtschaft — nicht nur, weil sie direkt mit Insolvenzen
zu tun haben. ,Wir leiden unter der Deindustrialisierung®,
sagt Herbert Karner. Doch die Erkenntnis, dass ein Land
wie Osterreich ohne Industrie keine langfristigen Perspek-
tiven hat, hat sich zum Gliick durchgesetzt — die Beispiele
Grof$britannien und Frankreich zeigen, wie schwierig es sonst
wird. ,,Die Trendumkehr hat bereits eingesetzt”, sagt Karner.
An Geschiift wird es den Versteigerungsfirmen in keinem Fall

mangeln. Das Wirtschaftsleben ist eben riskant.

Web-Links:

Karner & Dechow: www.karner-dechow.at
Netbid: www.netbid.com

Auktionshaus Kock: www.ivk.cc

Oswald: www.oswald-versteigerungen.at

Edikte-Datei: www.edikte.justiz.gv.at
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Insolvenzursachen 201 3:
Viele sind berufen

Nicht jeden Fehler miissen Unternehmer selbst machen. Denn auch aus den falschen
Entscheidungen anderer lassen sich hilfreiche Schlisse ziehen. Daher hat der KSV1870
auch heuer wieder die Pleiteursachen des Vorjahres evaluiert.

m Jahr 2013 wurden 3.266 Insolvenzverfahren iiber

Unternehmen eréffnet, und bei 2.775 Fillen ist eine
Ursache fiir deren Scheitern verzeichnet worden. Geht man
nur nach den Ausfiithrungen in den Insolvenzantrigen der
Schuldner, dann wiren hingegen die drei , Ws“ die Haupt-
ursachen: Wetter, Wettbewerb und Wirtschaftsentwick-
lung. Letzteres ist als Insolvenzursache keine besonders
iiberraschende Einflussgrofle — allerdings ist festzuhalten,
dass nie alle Unternehmen einer Branche insolvent wer-
den, obgleich doch alle die selbe Wirtschaftsentwicklung
erleben. Also machen es doch manche besser und manche

schlechter.

Der harte Wettbewerb. Der Wettbewerb hilt uns alle auf
Trab, und der Trab hilt uns fit. Aber immer wieder kommt

ein Unternehmen aus dem Tritt, es verliert die Fitness und

muss letztlich aus dem Wettbewerb ausscheiden. Und jeder,
der ausscheidet, macht Platz fiir solche, die neu hinzukom-
men und sich auch so ein Wettrennen zutrauen méchten.
Ganz so wie auch im Sport miissen die ganz groflen Helden
irgendwann erkennen, dass Jiingere, Schnellere und Fittere
ihnen die Plitze auf dem Siegerstockerl abgekndpft haben.
Bei Sportlern ist dann das Kapitel ,In Wiirde altern® ein-
gelidutet — bei Unternehmen eher die Phase: jetzt rasch

den Felgeaufschwung schaffen oder den Markt verlassen.

Das Wetter ist schuld. Besonders treuherzig sind die
vielfachen Hinweise auf die Entwicklung des Wetters und
vor allem dessen Kapriolen in den Insolvenzantrigen. Tat-
sichlich gibt es besonders schneereiche Winter wie auch
schneearme. Wir haben im kleinen Osterreich im Win-

ter 2013/14 soeben beides gleichzeitig erlebt. Was es an

Foto: carloscastilla - Fotolia.com



einem Fleck zu viel an Schnee gab, hat woanders gefehlt.
So gibt es Jahre mit kaum Wetter fiir Wintersport — Jahre
mit durchgehend Regen im Sommer, Jahre ohne Nieder-
schlag von April bis Oktober und Jahre mit vier Monaten
Frost bis in den April. Alles schon einmal da gewesen, und
jedes Unternechmen muss damit rechnen, dass der nichste
Winter anders wird als der letzte. Aber manche Unterneh-
men sind schon so wackelig, dass genau jetzt der schlechte
Wetterverlauf fiir das Geschiftsmodell dem Unternehmen
den Todesstof zu geben scheint — zumindest aus der Pers-

pektive der Unternehmensleitung.

Der Chef war’s. Fragt man die Experten des KSV1870,
die Jahr fiir Jahr pro Fall eine Ursache vermerken, so sehen
diese die personliche Leistung der Unternehmensleitung
im Vordergrund und entsprechend auch die Verantwortung
der Chefs. Das spiegelt sich also — wenig iiberraschend — in
der Statistik wider: 71 % der Unternehmensinsolvenzen
sind zuriickzufiihren auf Managementfehler, innerbetrieb-
liche Hoppalas oder schlicht Verschulden der Geschiifts-
leitung. Etwa 10 % der Insolvenzen resultieren aus Kapi-
talmangel — cher ein Griinderproblem —, und nur ca. 20

% aus externen bzw. anderen unbeherrschbaren Ursachen.

Wenn die Bank die Pleite nicht verhindert. Als weitere
Ursache fiir den Eintritt der Insolvenz schreiben Schuldner,
dass die Bank die Kredite nicht aufgestockt, nicht verlin-
gert oder gar gekiindigt hat. Vordergriindig stimmt es dann
natiirlich, denn durch eine Kreditkiindigung oder die
Weigerung, Kredite aufzustocken, tritt die Zahlungsunfi-
higkeit ein. Banken haben in den vergangenen 20 Jahren
gelernt, dass dem Ende mit Schrecken der Vorzug zu geben
ist. Dass Unternechmen mit Verlustproduktion nicht mit
neuen Krediten iiber Wasser gehalten werden sollen, wenn
nicht gleichzeitig glaubhafte Restrukturierungsmafinah-
men getroffen werden. Banken haben gelernt, dass man
bei Verlusten nicht tatenlos zusehen darf. Und dafiir gehért
ihnen Anerkennung ausgesprochen. Denn auch Banken
sind keine karitativen Einrichtungen, sondern Finanz- und
Risikodienstleister. Sie tragen gehérige Verantwortung fiir
ihr Tun, und gerade bei einem in Turbulenzen befindlichen
Unternehmen ist die Entscheidung, nicht weiterfinanzieren
zu wollen, oft die schwierigste. Denn sie lisst die Probleme
augenblicklich an die Oberfliche treten — weiteres Geld
hitte weitere Zeit erkauft, fadenscheinige Hoffnung am
Leben erhalten und dem Wettbewerb einen Birendienst
erwiesen. Denn der erwartet, dass der Schlechte dem

Guten Platz macht — am , Siegerstockerl” wie am Markt.

Kapitalmangel als Ursache. ,,Ohne Geld ka Musi® — der
Wiener Volksmund hat das immer schon gewusst. Ohne
Geld auch kein unternehmerischer Erfolg. Jedenfalls nicht
auf lange Sicht. Denn Unternehmen haben immer mit Unge-
wissheit zu tun, und diese erzeugt Risiko. Dieses Risiko sollte
glaubhaft bei den Unternechmensinhabern angesiedelt sein.
Wer ohne Kapital griindet, handelt fahrlissig. Und schon
Wilhelm Busch hat fiir uns gereimt: Aber hier, wie iiberhaupt,
kommt es anders, als man glaubt. Im Geschiftsleben kommt
es nicht nur iiberhaupt, sondern praktisch immer anders, als
man glaubt. Und es kommt nur ausgesprochen selten viel
besser, als man glaubt. Und fiir dieses ,,iiberhaupt® benstige
man das Kapital.

Innovation braucht Geld. Das Eigenkapital des Unterneh-
mens ist seine Freiheit: die Freiheit, ein geschiiftliches Wagnis
einzugehen; die Freiheit, auf Basis von Annahmen tiber die
Zukunft zu disponieren und nicht darauf warten zu miissen,
bis sie gekommen ist; die Freiheit, auch einmal einen Fehler
zu machen. Eigenkapital ist damit nicht nur der Garant fiir
die unternehmerische Zukunft, sondern — und das ist wohl
das Wichtigste — der Brennstoff fiir Innovation. Denn das
Novum, das Neue, das in der Innovation steckt, beinhaltet in
aller Regel auch das Risiko des Unbekannten. Und wer kein
Risiko nehmen darf, der kann nicht innovativ sein. Daher gilt
die Formel , Eigenkapital ist Zukunft“. Die , Entfesselung der
Wirtschaft“ kann nur mit Eigenkapital geschehen.

Interne Fehler am haufigsten. Insgesamt betrachtet miis-
sen jahrlich ca. 1,3 % aller aktiven Unternehmen aus dem
Rennen scheiden. Vielen gelingt der Wiedereintritt nach einer
Sanierung (Boxenstopp), vielen aber auch nicht. Sie waren fiir
eine Selbststindigkeit entweder nicht geschaffen (der seltenere
Fall), oder es hat ihnen an Erfahrung und Praxis gemangelt
(meistens). Mit 47 % der Insolvenzursachen (,innerbetrieb-
licher Bereich®) treffen wir auf genau diesen Ursachencluster:
mangelnde Erfahrung, ein Unternehmen rational zu orga-
nisieren und zu fithren; mangelnde Beschiftigung mit den
wichtigen Fragen der Zukunft — in unserer Analyse etwas

hochtrabend als ,, kaufminnischer Weitblick” bezeichnet. ®

Dr. Hans-Georg Kantner ist Leiter
Insolvenz beim KSV1870.

Foto: Petra Spiola
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Osterreichische Gesellschaft

'l

fiir Unternehmensgeschlchte
(OGU) — eine Kurzbiografie

ie Osterreichische Gesellschaft fiir Unternehmensge-
D schichte, abgekiirzt OGU, besteht mittlerweile seit iiber
40 Jahren. 1971 gegriindet, trat sie zunichst unter dem etwas
sperrigen Namen ,,Verein der wissenschaftlichen Forschung
auf dem Gebiete der Unternehmerbiographie und Firmenge-
schichte® auf. Der Verein verfolgte den Zweck, mit den Mitteln
der damals noch jungen Wissenschaft der Wirtschafts- und
Sozialgeschichte dafiir zu sorgen, dass die Erfolgsstory des
osterreichischen Unternchmertums von den Anfingen im 19.
Jahrhundert bis in die Gegenwart adiquat dokumentiert wurde.
Der Appell an die Wirtschaftstreibenden, iiber all den notwen-
digen Anstrengungen zum Ausbau der globalen Wettbewerbs-
position von Osterreichs Unternehmen die traditionsteiche
Vergangenheit unseres Wirtschaftsstandorts nicht zu vergessen,
trug Friichte. Viele bekannte Firmen des Landes wurden for-
dernde Mitglieder des Vereins, der in den 1990er-Jahren in
OGU umbenannt wurde. Einige Unternehmen gaben bei der
OGU oder ihr nahestehenden Historikern Firmengeschichten
in Auftrag, darunter der Versicherer Allianz, der Logistiker
Schenker und der Bauriese Porr. Mit solchen Firmengeschichten
erschopfte sich die Titigkeit der OGU aber keineswegs. Die
Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte firmiert als Herausge-
berin einer wissenschaftlichen Schriftenreihe (,, Versffentlichun-
gen der OGUY), die mitterweile mehr als 20 Binde umfasst.
Der Inhalt dieser Binde spiegelt den Fortschritt wider, den die
Wirtschafts- und Sozialgeschichte in den letzten Jahrzehnten

gemacht hat — aber auch den Einfluss methodologischer und

Auf einen Blick: die dltesten KSV1870 Mitglieder

wissenschaftstheoretischer Verinderungen, die sicherstellen sol-
len, dass der Leser in OGU-Publikationen Beitrige findet, die
inhaltlich und formal den jeweils neuesten Stand der Forschung
reprisentieren. Zwischen der OGU und der Wirtschaftsuni-
versitit Wien besteht ein traditionelles Naheverhiltnis. Seit der
Griindung der Gesellschaft wird sie von an der WU lehrenden
und forschenden Professoren geleitet. Bis Herbst 2013 fungierte
der Wirtschafts- und Sozialhistoriker Andreas Resch als Vor-
sitzender, seither hat Peter Berger, auch er ein WU-Historiker,
die Position iibernommen. Unter seiner Agide strebt die OGU
ein neues Ziel an: Osterreichische Firmen, die ein Archiv oder
auch einfach nur unsortierte schriftliche Materialien zu ihrer
Vergangenheit besitzen, sollen mit C)GU—Unterstiitzung dazu
animiert werden, bewussteren Gebrauch von ihrem ,papiere-
nen Gedichtnis“ zu machen. Mit einem geordneten, jederzeit
zugiinglichen und stetig erginzten Archiv lebt ein Unternehmen
seine Corporate Social Responsibility. Und nebenbei lisst sich
mit belegbarer Tradition wunderbar Werbung machen. Wer
sollte das besser verstehen als Unternehmen aus Osterreich, wo

Geschichte buchstiblich allgegenwirtig isc? l

Peter Berger ist Professor fiir Wirtschafts- und
Sozialgeschichte an der WU Wien.

=
il
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Osterreich muss sich im Vergleich mit anderen Landern nicht verstecken, wenn es darum geht, erfolgreiche Traditionsbetriebe zu benen-
nen. Viele davon sind seit langem Mitglied beim KSV1870 und schatzen dessen Engagement und die Serviceleistungen zum Schutz der
Glaubiger. Also Vorhang auf fur die altesten Mitglieder. Der KSV1870 bedankt sich fiir die langjahrige Treue.

Unternehmen Tatigkeit Eintritt
1. Getzner Textil Aktiengesellschaft Weberei 1900
2. Semperit Technische Produkte Gesellschaft m.b.H  Herstellung von sonstigen Gummiwaren 1900
3. Mondi Paper Sales GmbH GroBhandel mit Papier und Pappe 1900
4. Grundmann Beschlagtechnik GmbH Herstellung von Schidssern aus unedlen Metallen 1909
5. HUYCK.WANGNER Austria GmbH Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei 1909
6. Kaba GmbH Herstellung von Schidssern aus unedlen Metallen 1912
7. Coats Harlander Gesellschaft m.b.H. GroBhandel mit Textilien 1913
8. Busatis GmbH Herstellung von sonstigen Werkzeugen 1913
9. Austria Metall GmbH Beteiligungsgesellschaft 1914

10. ROTO FRANK AUSTRIA GmbH

Herstellung von Schmiede-, Press-, Zieh- und Stanzteilen, gewalzt 1919




Bezahlte Anzeige

ZzU unterstutzen.

Wir vom AMS kommen zu lhnen:
AMS ON TOUR 2014

Die vielen Seiten des Lebens erfordern viele Antworten.
Ob Personalsuche, Qualifizierung oder eServices:

Wir informieren Sie Uber die vielseitigen Moglichkeiten,
die das AMS fiur Unternehmen bietet.

www.ams.at

AMS. Vielseitig wie das Leben.

[¢]

UNIQUE/Graylin



16 H Aktuell

Reformieren, vereinfachen,

crncucrn

So die Wunschliste der Osterreichischen Unternehmen an die Politik. Der KSV1870 prasentiert ein
aktuelles Stimmungsbild der Wirtschaft, das darlber hinaus zeigt, dass Kredite momentan nicht

gerade popular sind. TEXT: SANDRA KIENESBERGER

ie heimischen Wirtschaftstreibenden sind sich
D einig: 59 % der befragten Unternehmen fiihlen sich
schlecht bzw. sehr schlecht von der aktuellen Wirtschafts-
politik vertreten. Das geht aus der im Mirz durchgefiihrten
KSV1870 Umfrage , Wirtschaftsentwicklung und Unter-
nehmensfinanzierung® hervor, an der rund 1.400 Unter-
nehmen teilgenommen haben. Je kleiner der Betrieb, desto
schlechter die Einschitzung — bei den Kleinstunternehmen
sind es gar 68 %, die mit dem Gesetzgeber hadern. Was

die Bundeslinder betrifft, so scheint der Siiden besonders

betroffen zu sein: Kirnten und die Steiermark fiihlen sich

am schlechtesten vertreten.

Arbeit starker entlasten. Das grofite Verbesserungspoten-
zial orten die Befragten im Bereich Steuern und Abgaben.
Sie fordern eine generelle Abgaben- und Steuerentlastung,
insbesondere eine Reduktion der Lohn- und Einkommen-
steuer bzw. der Lohnnebenkosten. Arbeit sei zu stark besteu-
ert, und das Steuersystem miisse vereinfacht werden. Weiters

seien die Beitriige fiir die Sozialversicherung zu hoch, und

Foto: bluedesign - Fotolia.com



auch eine Verringerung der Korperschaftsteuer wurde als
Whunschziel genannt. Zudem fordern viele Unternehmen
eine Entbiirokratisierung und weniger Verwaltungsaufwand,
also eine generelle Vereinfachung und Verschlankung der
offentlichen Verwaltung. Im Bereich des Arbeitsrechts wird

insbesondere eine Arbeitszeitflexibilisierung gefordert.

Triibe Aussichten fiir Gesamtwirtschaft. Entsprechend
verhalten schitzen die Umfrageteilnehmer die derzeitige
Lage der Gesamtwirtschaft ein. 36 % meinen, dass es aktu-
ell um sie schlechter bestellt sei als im Vorjahr. 55 % schen
keine Verinderung, und fiir 9 % ist sie besser unterwegs als
im Vorjahr. Die Industrie ist dabei noch deutlich zuversicht-
licher als das Gewerbe. Auch was die Zukunftsaussichten
betrifft, herrscht wenig Optimismus: Nur 22 % erwarten
fiir 2014 eine gute bzw. sehr gute Entwicklung, besonders
die mittleren und sehr stark auch die grofen Betriebe. 57 %
meinen, es wird wie im Vorjahr, und 21 % erwarten eine

schlechte bzw. sehr schlechte Wirtschaftsentwicklung.

Top-Prognosen fiir eigene Auftragslage. Ganz anders
wird von den Unternechmen die eigene Auftragslage einge-
schitzt. 54 % der Befragten geben an, dass die Auftrags-
lage im Vergleich zum Vorjahr aktuell etwa gleich ist. 26 %
beschreiben sie als besser — insbesondere die Kleinstunter-
nehmen — und 20 % als schlechter. Was die Erwartung fiir
das Gesamtjahr 2014 angehy, so sind die befragten Betriebe
fast euphorisch: 47 % erwarten eine gute bzw. sehr gute
Auftragslage — vor allem die Industrie (57 %) und die
Unternehmen in Tirol und Vorarlberg sind hoffnungsfroh.
43 % erwarten eine befriedigende Situation und 10 %
eine schlechte bzw. sehr schlechte — das Gewerbe und die
Befragten in Wien, Burgenland, Salzburg und der Steier-
mark haben gedimpfte Erwartungen. ,Dass die Befragten
die Aussichten fiir die eigene Auftragslage besser einschiit-
zen als die Entwicklung der Gesamtwirtschaft ist nicht
grundsitzlich neu. In diesem Jahr ist der Unterschied aber
betrichtlich. Ich gehe davon aus, dass das Empfinden stark
durch die groffen und prominenten Insolvenzen wie die
ALPINE, dayli oder DiTech geprigt worden ist. Und auch
die Hypo-Affire diirfte ihren Teil dazu beigetragen haben,
analysiert Roland Fiihrer, Geschiftsfiihrer der KSV1870

Information GmbH.

Die Kleinen miissen persénlich haften. Was die Finan-
zierung betrifft, so setzen fast zwei Drittel auf Eigenmittel
(64 %). Genau die Hilfte nutzt Betriebsmittelkredite/den

Kontokorrentrahmen und nur 30 % langfristige Kredite.

»Wie es aussicht, wird der langfristige Kredit so lange wie
méglich durch Eigenmittel abgefedert. 70 % jener Befragten,
die in den vergangenen ein bis zwei Jahren einen Kredit
beantragt haben, gaben an, dass eine persénliche Haftung
verlangt wurde — insbesondere im Gewerbe und bei Kleinst-
unternehmen. Auch das kénnte ein Grund fiir die Vorsicht
sein“, so Fiihrer. Jeder Fiinfte (20 %) finanziert iiber Liefe-
rantenkredite, vor allem mittlere und grofle Unternechmen
bzw. die Industrie. ,Sich auf Kosten von Lieferanten eine
kostengiinstige Zwischenfinanzierung zu gewihren, sehen
wir als Glaubigerschiitzer mehr als kritisch. Jedes Unterneh-
men braucht Liquiditit, und es ist nicht einzusehen, dass die

groflen Betriebe die kleineren ausnutzen®, hilt Fiihrer fest.

Kredit: verhaltene Stimmung. Tatsache ist auch, dass
Unternehmen einen gréferen Finanzierungsbedarf sehr oft
nur mittels Krediten decken kénnen. Grund genug, danach
zu fragen, wie es um die Kreditvergabe bestellt ist. 58 % der
Befragten meinen, dass eine Kreditaufnahme aktuell schwie-
rig oder sehr schwierig ist. Ihre Einschitzung resultiert in
erster Linie daraus, dass heutzutage mehr private und in
zweiter Linie unternehmerische Sicherheiten gefordert
werden. Auch Kredite, die frither bewilligt worden wiren,
wiirden nun abgelehnt, so die Befragten. 37 % halten die
Situation fiir angemessen, und 5 % meinen, eine Aufnahme
sei einfach oder sehr einfach. Dennoch hilt die Hilfte die
Konditionen fiir akzeptabel, 30 % bezeichnen sie explizit als
schlecht. Hinsichdlich der Kreditpriifung herrscht bei den
Betrieben Realismus: Sie wissen, dass Sicherheiten, Bonitit
und Eigenmittel die entscheidenden drei Faktoren bei der

Kreditvergabe sind.

Kredit? Lieber doch nicht. Die befragten Unterneh-
men scheinen aktuell Kredite zu scheuen wie der Teufel
das Weihwasser: 64 % lehnen es explizit ab, 2014 einen
Kredit zu beantragen. Nur schwache 16 % planen das fix
ein — erwartungsgemifd grofle Betriebe und die Industrie-
unternehmen —, und 20 % sind noch unentschlossen. Ein
gutes Zeichen dabei: Immerhin 77 % holen grundsitzlich
mehrere Kreditangebote ein, um das Optimum fiir sich
herauszuholen. Was die Zukunft im Bereich der Unterneh-
mensfinanzierung betrifft, so sind 73 % der Ansicht, dass
von der Politik nicht genug getan wird, um neue, rechtlich
fundierte alternative Formen der Unternehmensfinanzie-
rung zu ermdglichen, wie beispielsweise Finanzierungen
durch Privatpersonen, Crowdfunding usw. Auch in diesem
Bereich wird von der Politik mehr Aktivitit und Reform-

wille erwartet. l
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brauchen

Werte und klare Spielregeln

KSV1870 Testimonial und Vorstandssprecher der Salzburg AG, Mag. August Hirschbichler,

im Gesprach mit forum.ksv.

forum.ksv: Sie sind nicht nur Vorstandssprecher der
Salzburg AG, sondern auch Testimonial fiir den KSVI1870.
Was hat Sie dazu bewogen, bei der neuen KSVI1870 Image-

kampagne mitzumachen?

Mag. August Hirschbichler: Die Salzburg AG ist seit 1954
Mitglied beim KSV1870, und wir sind aufgrund unserer
Jahrzehnte wihrenden Geschiftsbezichung eng mit dem
Gldubigerschiitzer verbunden. Unser Unternehmen wie
auch viele Mitarbeiter haben miterlebt wie der KSV1870
mehr und mehr Services auf den Markt gebracht hat und
den Gliubigerschutz immer stirker in den Gedanken der
Wirtschaft verankert hat. Die Salzburg AG ist ein Vorrei-
terbetrieb, der Risiko- und Debitorenmanagement sehr
frithzeitig zur Liquidititssicherung in seine Prozesse inte-
griert hat. Als der KSV1870 angefragt hat, ob ich mich als
Testimonial fiir die neue Werbelinie zur Verfiigung stelle,

habe ich gerne zugesagt.

Die Kampagnenbotschaft lautet , Fairness und Transparenz
in der Wirtschaft“. Welche Bedeutung haben diese Werte

Ihrer Meinung nach fiir einen Wirtschafisraum?

Wirtschaftsriume funktionieren gut, wenn es klare Spiel-
regeln gibt — das kdnnen Gesetze, aber auch allgemeine
Werthaltungen sein. In jedem Fall muss es ein Unrechtsemp-
finden von Unternehmen geben, wenn grundlegende Werte
wie Fairness und Transparenz nicht eingehalten werden. Ein
gutes Beispiel ist die Zahlungsmoral. Wenn Rechnungen
in einem Land iiber jede Toleranz hinaus nicht bezahlt
werden, dann verliert die gesamte Wirtschaft an Dynamik.
SchliefSlich hat auch der Gliubiger Verpflichtungen, denen
er nachkommen muss. Daher darf die Einhaltung von Wer-
ten wie Fairness und Transparenz in den Wirtschaftsriumen
kein Wunschkonzert sein. Die Betriebe profitieren jeden Tag,

wenn diese eingehalten werden.

Vor welchen Herausforderungen steht Ihrer Meinung nach
die heimische Wirtschaft bzw. der Standort Osterreich in

den niichsten Jahren?

Lassen Sie mich diese Frage fiir die Energiewirtschaft beant-
worten: Es geht darum, die Energiewende voranzutreiben,
und das mit der Maflgabe, dass die Energieversorgung sicher
und leistbar bleiben muss. Sowie vor dem Hintergrund, dass
die dezentrale und weniger planbare Energieerzeugung —
Stichwort Photovoltaikanlagen der sogenannten Prosumer
— immer mehr wird, die Netze jedoch noch nicht entspre-
chend geriistet sind. Deshalb sind wir auch Vorreiter und

Modellregion bei den sogenannten Smart Grids.

Welchen Stellenwert nimmt Risikomanagement bei der
Salzburg AG ein? Wie vermeiden Sie Ausfille bzw. wie

gehen Sie mit siumigen Kunden um?

Liquiditit ist heute mehr denn je eine Reserve, die es Unter-
nehmen erméglicht, durch richtige Investitionen die Wei-
chen fiir die Zukunft zu stellen. Wichtige Voraussetzung ist
natiirlich, dass Risiken bestméoglich erhoben und abgesichert
werden, aber auch Effizienz an der Tagesordnung ist. In die-
sem Bereich kommt der KSV1870 ins Spiel. Zwar lauern im
Geschiftsleben iiberall Risiken, die relevante Frage ist aber,
wie mit ihnen umgegangen wird. Geschiftspartner, die wir
nicht kennen, tiberpriifen wir mithilfe von Wirtschaftsaus-
kiinften, und auch die Bonitit unserer Kunden behalten wir
im Blick. Rechnungen, die nicht bezahlt werden, werden
durch Mafinahmen des Forderungsmanagements bestmég-
lich einbringlich gemacht. Diese Arbeitsweise ist bei uns
Standard, und der KSV1870 ist dabei unser Partner.

Sie sind ein erfahrener Wirtschaftskapitin und konnten als
langjihriger Manager sicher viel Berufserfahrung sammeln.
Welche Empfehlungen wiirden Sie Unternehmensgriindern
mit auf ihren Weg geben?

Griinder sollten neben einer guten Geschiftsidee und Kom-
petenz vor allem Mut und Durchhaltevermégen haben.
Wenn man an sich und seine Idee glaubt und nachhaltig

daran arbeitet, dann folgen Erfolg und Geld von selbst.

Vielen Dank fiir das Gespriich.
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An ihrem Bekenntnis zu Transparenz und Fairness.

Wer sich im Geschaftsleben fair verhalt, darf das auch von seinen Geschéaftspartnern erwarten. Mag.

August Hirschbichler und alle Mitarbeiter des groBten Energie- und Infrastruktur-Dienstleisters im Raum
Salzburg machen taglich vor, wie’s geht. Der KSV1870 sorgt dabei fiir die notige Transparenz und schiitzt

die Salzburg AG sowie 22.000 andere Unternehmen in Osterreich vor finanziellen Risiken und Verlusten.

Schiitzen auch Sie Ihr Unternehmen mit einer Mitgliedschaft beim KSV1870. www.ksv.at

Mag. August Hirschbichler

Vorstandssprecher
Salzburg AG

KSV1870 Mitglied seit 1954
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Geld sparen mit dem

Steuerspar-ABC fiir Griinder

Die wichtigsten Tipps und Tricks vom Steuerexperten, um als Jungunternehmer das Beste fir sich
herauszuholen.

erade zu Beginn der unternehmerischen Titigkeit ist

der Unternehmensgriinder mit vielen Hiirden und
Herausforderungen konfrontiert. Er muss die Bankenfi-
nanzierung sicherstellen, Behdrdenginge erledigen, die
richtigen Ridumlichkeiten miissen genauso gefunden werden
wie Mitarbeiter. Damit nach ein bis zwei Jahren nicht auch
noch saftige Steuernachzahlungen das junge Unternehmen

gefihrden, finden Sie hier ein paar niitzliche Tipps:

Arbeitsmittel: Simtliche Arbeitsmittel (z. B. Computer,
Fax, Handy, Fachliteratur, Aktentasche) konnen als Betriebs-
ausgabe angesetzt werden. Betragen die Anschaffungskosten

iiber EUR 400 je Gegenstand, so sind die Aufwendungen

nicht sofort in einem Jahr, sondern verteilt iiber die Nut-

zungsdauer anzusetzen.

Arbeitszimmer: Gerade zu Beginn findet die betriebliche
Titigkeit oft noch in der Privatwohnung statt. Aufwen-
dungen (einschlieflich der Einrichtung) fiir ein in der Pri-
vatwohnung eingerichtetes Arbeitszimmer sind abzugsfihig,
wenn das Arbeitszimmer den Mittelpunkt/Schwerpunkt

einer betrieblichen oder beruflichen T4tigkeit darstellt.

Betriebsausgabenpauschale: Wenn in Threm Geschift
aufler Threr eigenen Arbeitszeit wenige Aufwendungen anfal-

len bzw. Sie sich das Sammeln von Belegen ersparen wollen,

Foto: ag visuell - Fotolia.com



kann unter bestimmten Voraussetzungen (z. B. Einnahmen-
Ausgaben-Rechner) eine Betriebsausgabenpauschale bis zu

12 % der Umsiitze angesetzt werden.

Bildungsprémie: Unternehmer diirfen 6 % der aufge-
wendeten Aus- und Fortbildungskosten fiir Mitarbeiter als
Bildungsprimie ansetzen. Diese Primie wird tatsichlich
,in Cash“ an den Unternehmer iiberwiesen. Interessant fiir
Jungunternehmer: Dieser Geldbetrag wird auch in Verlust-
jahren ausbezahlt (und somit auch in Jahren, in denen gar

keine Ertragsteuern anfallen).

Forschungsprédmie: Genau wie die Bildungsprimie
wird auch die Forschungsprimie ,in Cash® (und auch in
Verlustjahren) an den Unternehmer ausbezahlt. Spannend
fiir Jungunternehmer: Diese Primie wird nicht nur fiir
eigenbetriebliche Forschung ausbezahlt (die Jungunterneh-
mer meistens nicht haben), sondern auch fiir zugekaufte
Forschungsergebnisse (= Auftragsforschung). Die Primie

betrigt 10 % der Aufwendungen fiir Forschung.

Geldbeschaffungskosten: Unternchmensgriinder
benétigen in der Regel zumindest teilweise Fremdmittel
zur Finanzierung ihrer unternehmerischen Titigkeit. Die
Kosten im Zusammenhang mit einer Kreditaufnahme sind
beim Einnahmen-Ausgaben-Rechner sofort Betriebskosten
— und beim Bilanzierenden iiber die Laufzeit des Kredites
zu verteilen. Zu diesen Geldbeschaffungskosten gehdren
Vermittlungsprovisionen, Vertragserrichtungskosten, Besi-

cherungskosten, Beurkundungskosten etc.

Kinderbetreuungskosten: Bei vielen Jungunternehmer-
Familien miissen beide Elternteile mitarbeiten, wodurch
in der Regel Kosten fiir die Betreuung des Nachwuchses
anfallen (Kinderkrippe, Hort ...). Diese Kosten kénnen als
auflergewdhnliche Belastung angesetzt werden, genau wie
bei unselbststindig Erwerbstitigen. Das gilt auch fiir Kosten
im Zusammenhang mit einem Ferienlager, Musikschulge-
biihren, Aufwendungen fiir Ballettstunden oder Zahlungen

fiir Reitstunden.

Neugriindungsforderungsgesetz (NEUFOG): Darin
enthalten sind einige interessante Begiinstigungen fiir
Jungunternehmer. Bitte nicht vergessen: Lassen Sie sich das
dafiir notwendige Formular von der Wirtschaftskammer

ausdrucken und abzeichnen.

Pkw: Wird ein Pkw tiberwiegend (d. h. zu mehr als 50 %)
betrieblich genutzt, so stellt das Fahrzeug Betriebsverms-
gen dar. In diesem Fall sind tatsichliche Kosten wie z. B.

Tanken oder Reparaturen und eine jihrliche Abschreibung

Foto: PwC

auf die Anschaffungskosten als Betriebsausgaben anzusetzen.
Bitte beachten Sie: Die Abschreibungsdauer fiir steuerliche
Zwecke betriigt bei Pkws acht Jahre, der Anschaffungsko-
stenhochstbetrag (,Luxusgrenze®) EUR 40.000. Betrigt
die betriebliche Nutzung weniger als 50 %, so ist der Pkw
kein Betriebsvermdgen — und es kann fiir jeden betrieblich
gefahrenen Kilometer das amtliche Kilometergeld von 0,42
Cent pro Kilometer angesetzt werden (fiir bis zu maximal
30.000 Kilometer pro Jahr). Mit dem Kilometergeld sind
simtliche Aufwendungen (z. B. Parkgebiihren oder Mauten)
abgedeckt. Lediglich Schiden aufgrund héherer Gewalt
(z. B. Unfallkosten) kénnen allenfalls zusitzlich geltend

gemacht werden.

Verlustausgleich: Hiufig riskieren Unternehmensgriinder
in den ersten ein bis zwei Jahren noch keine vollstindige
Selbststindigkeit, sondern bleiben vorliufig teilzeitbeschif-
tigt in einem unselbststindigen Beschiftigungsverhilenis.
Verluste, die sie in dieser Zeit mit ihrem Unternehmen
erwirtschaften, konnen mit dem Einkommen aus dem
Dienstverhiltnis ausgeglichen werden. Auf diese Weise
kann zuvor einbehaltene Lohnsteuer wieder vom Finanzamt

zuriickgeholt werden.

Verlustvortréage: Viele Griinder miissen gerade in den
ersten Jahren Unternehmensverluste hinnehmen. Diese
Verluste sind bei Bilanzierenden zeitlich unbegrenzt vor-
tragsfihig und kénnen mit Gewinn in zukiinftigen Jahren
gegenverrechnet werden. Aber Achtung: Bei Einnahmen-
Ausgaben-Rechnern kénnen Verluste, die ab 2007 ange-
fallen sind, nur drei Jahre vorgetragen werden. Spitestens
im vierten Jahr sollte daher Gewinn erzielt werden, damit
méoglichst keine Verlustvortrige verloren gehen. Gegebenen-
falls muss der zeitliche Anfall der Einnahmen bzw. Ausgaben

entsprechend angepasst werden.

Zinsen: Finanzierungskosten fiir betriebliche Schulden sind
grundsitzlich Betriebsausgaben, z. B. fiir die Anschaffung
von Betriebsvermogen. Bitte nicht vergessen: Auch die Kre-
ditzinsen fiir den Bau/Kauf des Privathauses sind anteilig
steuerlich abzugsfihig, wenn ein Teil des Hauses fiir betrieb-
liche Zwecke genutzt wird. Dasselbe gilt fiir die anteiligen

Betriebskosten (z. B. Strom). H

WP/StB Dr. Peter Draxler ist
Geschifisfiihrer von PwC Oberasterreich.
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... Dr. Walter Leiss, Generalsekretér des
Osterreichischen Gemeindebundes,
im Interview.

Wie beurteilen Sie die finanzielle Situa-
tion der Gemeinden in Osterreich ganz
allgemein?

Die Gemeinden haben in den vergangenen beiden
Jahren ihre Haushalte nicht nur konsolidiert,
sondern Uberschiisse erwirtschaftet, allein im
Jahr 2013 waren das rund EUR 400 Mio. Dazu
haben wir den realen Schuldenstand gesenkt. Das
ist eine gewaltige Leistung, wir sind mit beiden
FliBen auf die Kostenbremse gestiegen. Trotzdem
leiden wir massiv darunter, dass die Aufgaben, die
man uns Ubertragt, immer mehr werden, die Ein-
nahmen aber nicht in gleichem AusmaR steigen.

Gibt es regionale oder bundeslénderspe-
zifische Besonderheiten?

Es zeigt sich, dass die Probleme in den Ballungs-
raumen groBer sind. Dort sind sowohl die Perso-
nalstande als auch andere Kosten hoher. Das liegt
auch daran, dass die Bereitschaft fiirs Ehrenamt
tendenziell mit der GroBe einer Stadt abnimmt.
In einer kleinen oder mittleren Gemeinde ist es
undenkbar, dass es eine Berufsfeuerwehr oder
Berufsrettung gibt. Dort wird das mehrheitlich mit
freiwilligen Helfern bewaltigt.

Welches sind die groBten Herausforde-
rungen, vor denen die Gemeinden in den
nachsten Jahren stehen werden?

Wir haben darauf zu achten, dass wir in unserem
Land die MaBstabe nicht immer hoher ansetzen. Es
gibt Zeiten, in denen man froh sein sollte, wenn
man erreichte Standards halten kann. Wir konnen

nicht standig uberall eins draufsetzen. Und es kann
dauerhaft nicht alles gratis sein. Die Kosten fiir die
sozialen Systeme uberfordern ja nicht nur uns, son-
dern alle Ebenen.

Stichwort Zahlungsmoral: Haben die
Gemeinden aus lhrer Sicht genligend
Ressourcen, um ein professionelles und
effektives Forderungsmanagement zu
betreiben? Welche Verbesserungsmog-
lichkeiten sehen Sie?

Hier gibt es sicher Moglichkeiten, diese Vorgange
starker zu professionalisieren. Wir lesen jedes
Jahr Untersuchungen Uber die Zahlungsmoral der
offentlichen Hand. Umgekehrt ist da wenig zu
horen. Wenngleich natirlich Gemeinden auch eine
soziale Verantwortung haben. Niemand lasst gerne
Forderungen bei seinen eigenen Gemeindeblrgern
exekutieren. Trotzdem gibt es auch genligend
Menschen, die zahlungsfahig sind, aber nicht wil-
lens, die kommunalen Forderungen zeitgerecht zu
begleichen.

Gemeinden diirfen bei der Betreibung
hoheitlicher Forderungen aktuell keine
Inkassounternehmen einschalten. Orten
Sie einen Bedarf?

Ich denke, wir sollten das nicht im Vorhinein dezi-
diert ausschlieBen. Schon jetzt lauft das Inkasso
vielfach Uber eigene Verbande. Warum sollte man
mit dieser Dienstleistung nicht auch externe Unter-
nehmen beauftragen konnen? Ich weif aber, dass
das fir viele Gemeinden eine sehr heikle Frage
ware.

Foto: Gemeindebund
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Inkasso erwiinscht

Laut einer KSV1870 Befragung unter Gemeinden scheint deren Finanzlage angespannt. Ein verstarktes
Forderungsmanagement ist derzeit nicht angedacht. Und auch Inkassobiiros diirfen momentan nur ein-

geschrankt unterstiitzen.

Mit ihrer schwachen Finanzlage hat in den vergangenen Jahren
so manche Gemeinde fiir Schlagzeilen gesorgt. Laut der aktuellen
KSV1870 Umfrage beschreiben 28 % der befragten Gemein-
demitarbeiter die derzeitige Finanzlage als schlecht oder wenig
zufriedenstellend. 31 % meinen, sie sei immerhin zufriedenstel-
lend. 41 % beurteilen sie als gut oder sehr gut. Gleichzeitig for-
dert die Politik verstirkt wirtschaftliches Haushalten. Wie kann

das zusammengehen?

Optimieren, was geht. Berater verweisen gerne darauf, die
Finanzlage zu optimieren, wenn Wachstum nicht méglich
ist. Und so hat der KSV1870 gemeinsam mit Kommunalnet
(Arbeits- und Informationsportal der 8sterreichischen Gemein-
den) erhoben, wie es um die Zahlungsmoral der ,Gemeinde-
Kunden® bestellt ist. Die Gemeinden gewihren den Abgaben-
pflichtigen im Schnitt ein Zahlungsziel zwischen 16 und 23
Tagen. Werden Unternehmen siumig, dann primir aufgrund
eines momentanen Liquidititsengpasses (38 %). 29 % bezahlen
vorsitzlich nicht, oder sie spekulieren, dass von der Gemeinde
keine Eintreibungsmafinahmen zu erwarten sind. Bei den Privat-
personen dominieren ebenfalls der momentane Liquidititseng-
pass, Vergesslichkeit, Uberschuldung und Arbeitslosigkeit.

Es wird gemahnt. 74 % der Teilnechmer geben an, immer und
damit auch unabhingig von der Forderungshshe Mafinahmen
zur Hereinbringung zu setzen. Dementsprechend jung sind auch
die durchschnittlichen Forderungen bzw. der Forderungsbestand
der Gemeinden. 49 % mahnen selber oder erteilen bei offenen
hoheitlichen Forderungen sofort einen Riickstandsausweis

(26 %). Inkassobiiros (nur fiir die Betreibung nicht hoheiticher

Forderungen) sowie Mahnungen durch Anwilte spielen mit

10 % bzw. 7 % eine nur untergeordnete Rolle.

Wirksames Mittel. Der Riickstandsauswesis ist ein sehr effek-
tives Mittel, das Gemeinden zur Einbringung fiir hoheitliche
Forderungen zur Verfiigung steht. Wird er ausgestellt, dann
kann ohne Zivilprozess die Exekution erwirkt werden, da der
Riickstandsausweis bereits wie ein Gerichtstitel wirkt. Vor diesem
Hintergrund ist es mehr als positiv, dass 90 % der Befragten
diesen auch anwenden. Ein Wermutstropfen dabei: Erstellt wird
er im Durchschnitt erst 86 Tage nach Filligkeit. Zur Exekution
kommt es dann nur in 52 % der Fille. ,Wir als Forderungs-
betreiber schen hier ein gewisses Verbesserungspotenzial. Fine
straffere Durchsetzung konnte fiir zusitzliche Liquiditit sorgen,
die wieder der Gemeinde zugutekiime*, so Mag. Johannes Eibl,
Geschiftsfiihrer der KSV1870 Forderungsmanagement GmbH.

Mebhr Liquiditét moglich. 47 % der Teilnehmer geben an, 14
bis 28 Tage nach Filligkeit die erste Mahnung zu versenden.
Bei 36 % zieht noch mehr Zeit ins Land — sie werden erst nach
ein bis zwei Monaten aktiv. ,Hier gibt es eindeutig Verbesse-
rungsbedarf! Wir wissen, dass die Chancen der Einbringlichkeit
mit jedem ungenutzten Tag sinken®, so Eibl und meint weiter:
JInsofern ist es auch hochst befremdlich, dass es Gemeinden
im Gegensatz zu Unternehmen untersagt ist, offene unbestrit-
tene Forderungen in der Hoheitsverwaltung an Inkassobiiros
zu {ibergeben. Wiirde ein externer Dienstleister diese Aufgabe
iibernehmen, dann fiihrte das auch zu einer administrativen Ent-
lastung der Gemeinden.“ 53 % der teilnehmenden Gemeinden

befiirworten die Zusammenarbeit mit einem externen Profi. l
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Bereits jetzt online

S

Online neu dazugekommen

2014 online geplant

o
Neurecherche fiir jedes
Unternehmen weltweit
beauftragen

Jetzt testen!

Internationale
Auskiinfte zum Sofort-
abruf ab EUR 13,—*
bis Ende Juni.

Einfach bestellen unter

050 1870-1200 oder
InfoVertrieb@ksv.at

* abhiingig vom jeweiligen Land

Von Los Angeles bis Wladi-

wostok Auskiinfte verfiigbar

Der KSV1870 hat mit seinen Partnern ein weltumspannendes Informationsnetz aufgebaut — mehr
und mehr Lander bzw. auslandische Unternehmen sind Uber das KSV1870 Portal sofort abrufbar.

Die Exportquote der heimischen Wirtschaft lag im Vorjahr bei
40 % — Tendenz steigend. Das sorgt fiir Jubel bei den einen
und fiir Bedenken bei den anderen, denn was, wenn Waren um
die halbe Welt verschifft werden und der Kunde letztlich nicht
zahle? Aufregung, Verluste, vielleicht sogar die eigene Insolvenz?
Um diese Szenarien zu vermeiden, gilt es, Ausfallsrisiken bereits
im Vorfeld abzusichern, und das gelingt durch schlagkriftige
Wirtschaftsinformation iiber Geschiftspartner.

Immer mehr Lander dabei. Sofort abrufbare internati-
onale Auskiinfte gehéren zum Standardprodukeportfolio

des KSV1870. Seit 2013 kénnen beim KSV1870 nun auch

Unternehmen aus Irland, Finnland, Norwegen, Schweden und

den USA online abgefragt werden. Schon lange verfiigbar sind

iiber das KSV1870 Portal Auskiinfte iiber Unternehmen aus

Deutschland, Belgien, Frankreich, Groflbritannien, Italien, den

Niederlanden, Estland, Lettland, Litauen, Mazedonien, Russ-
land, Moldawien, der Ukraine, WeifSrussland, Bulgarien, Kro-
atien, Montenegro, Polen, Ruminien, Serbien, der Slowakei,
Slowenien, Tschechien und Ungarn. 2014 soll die Datenbank
um weitere Linder erginzt werden. Dariiber hinaus kénnen

iiber die KSV1870 Information GmbH Neurecherchen iiber

jedes Unternehmen weltweit beauftragt werden. Dafiir hat der

KSV1870 Partner in iiber 130 Lindern.

Mehr Wissen gefragt. ,,Exporte sind in der Regel mit hohen

Kosten verbunden, und auch die persénlichen Kontakte sind

meist nicht so ausgeprigt wie bei Kunden ums Eck. Auch
die wirtschaftlichen Gepflogenheiten — wie beispielsweise
Arbeits- oder Zahlungsmoral — sind von Land zu Land
verschieden. Das alles macht Wirtschaftsinformationen im
Rahmen eines professionellen Risikomanagements absolut
notwendig. Schliefllich kénnen Geschiftsentscheidungen
nicht am Roulettetisch entschieden werden®, so Michael
Pavlik, Leiter Vertrieb bei der KSV1870 Information
GmbH.

Produkte nach Bedarf. Je nachdem, welche Informati-
onen fiir ein Unternehmen besonders wichtig sind, kann
der KSV1870 Kunde zwischen zwei Produkten wihlen: Das
UnternehmensProfil Compact International ist eine Kur-
zauskunft und gibt einen raschen Uberblick iiber die finan-
zielle Situation eines internationalen Geschiftspartners. Mit
der Bonititsbewertung und der Hochstkreditempfehlung
gibt der KSV1870 eine eindeutige Kreditstellungnahme
ab. Noch mehr Details enthilt das UnternehmensProfil
International. Mit einer fundierten Recherche macht diese
Vollauskunft Hintergriinde von Unternehmen transparent,
wobei auch erfahrene Partner vor Ort recherchieren. Beide
Produkte sind von Kreditversicherungen anerkannt, und die
abgefragten Unternechmen kénnen in ein Monitoring einge-
meldet werden, sofern sie ihren Sitz in Bulgarien, Kroatien,
Polen, Rumiinien, Serbien, der Slowakei, Slowenien, Tsche-

chien, Ungarn, Estland, Lettland oder Litauen haben. m

Foto: carloscastilla - Fotolia.com
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Stiftung Kindertraum: KSV1870 Weihnachtsspende zeigt Wirkung

Alljahrlich zur Weihnachtszeit bedenkt die
KSV1870 Gruppe eine karitative Organisation
mit einer Spende. Auch im vergangenen Jahr
erhielt diese wieder die Stiftung Kindertraum, die
daraufhin zwei Herzenswiinsche erfiillen konnte.

Ein Therapiestuhl fiir die Kinder

der Volksschule Taxham

Die Korperspannung kommt durch diesen
Stuhl ins Gleichgewicht, spastische Muskulatur
kann sich lockern, und die Hiiftgelenksstellung
wird verbessert. Die intensive Korperwahr-
nehmung und bessere Haltung fiihren zu einer
hoheren Konzentrationsfahigkeit und Feinmo-
torik. Die Volksschule wird von Kindern mit
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Schuler zu Gast im KSV1870 Wien

Nicht zum ersten Mal besuchte eine Schiiler-
gruppe den KSV1870 in Wien, um sich tber die vie-
len Aspekte des Glaubigerschutzes zu informieren.
Am 5. Marz war es wieder so weit, und eine Klasse
der HAK Kirchdorf/Krems kam zum Infoevent in
die Zentrale. Von besonderem Interesse war auch
dieses Mal das Thema Privatinformation, weshalb
Alexander Vieh, Leiter KSV1870 Privatinformation,
diesem besondere Aufmerksamkeit widmete.
Zudem sprach er lber das Thema Wirtschafts-
information und die besondere Wichtigkeit einer
guten Bonitat flir Unternehmen. Dr. Hans-Georg

Kantner, Leiter KSV1870 Insolvenz, présentierte

Beeintrachtigungen wie Epilepsie, Autismus,
ADHS und Kaérperbehinderung besucht. Beson-
ders die Schiiler mit Spasmen und Wahrneh-
mungsstorungen profitieren von dem neuen
Spezialstuhl.

Eine Sensorische Integrationstherapie

fiir den siebenjéahrigen Joshua.

Als ,sensorische Integration” wird die Verarbei-
tung von Sinneseindriicken im Zentralnerven-
system des Menschen bezeichnet. Bei Joshua
besteht nach einer Frithgeburt eine Entwick-
lungsstorung unklarer Ursache. Der Bub hat erst
mit drei Jahren das Gehen gelernt und bendtigt
nach wie vor Unterstiitzung bei vielen Tatigkei-
ten. Die Sensorische Integrationstherapie wird
ihn in wichtigen Bereichen wie Gleichgewicht,
Haut- und Tiefenwahrnehmung fordern.

Die Stiftung erflllt seit 1998 Herzenswiinsche
schwer kranker Kinder bzw. von Kindern mit
besonderen Bedirfnissen. Die Organisation hilft

den organisatori-
schen Aufbau der
KSV1870 Gruppe.
Er gab einen kur-
zen Uberblick
tiber die verschie-
denen Bereiche
und behandelte
im Anschluss
das Thema
Insolvenz bzw.
Insolvenzrecht in
Osterreich.

dort, wo den Eltern die finanziellen und organi-
satorischen Moglichkeiten versagt sind. Mit der
Erflllung eines Herzenswunsches soll auch die
Lebensqualitat fiir die betroffenen Familien ent-
scheidend verbessert werden. Nahere Informa-
tionen zur Stiftung Kindertraum finden Sie unter

www.kindertraum.at.

Foto: Stiftung Kindertraum
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Wer zahlt die Haupter, nennt die Namen ...

Auch in den vergangenen Monaten war wieder das Fachwissen der KSV1870 Experten gefragt.
Gerne stellten sie es bei verschiedenen Gelegenheiten zur Verfligung.

Mag. Barbara Wiesler-Hofer',
Leiterin KSV 1870 Niederlassung
Klagenfurt, hielt auf Einladung des
Slowenischen Wirtschaftsverbandes
Kérnten in Maribor und Kranj vor rund
40 Teilnehmern einen Vortrag iiber
Bonitatsauskiinfte und Insolvenz in
Osterreich.

’7 B BTO Informatian G

René Jonke?, KSV1870 Nieder-
lassungsleiter Graz, stand wieder
fiir Vortrage an einigen Schulen zur
Verfiigung. Am 10.2. erklarte er den
tiber 40 Schiilern (5. Klassen) der
BHAK Hartberg das ,Insolvenzrecht in
der Praxis“. Zum gleichen Thema re-
ferierte Mag. Georg Ebner, KSV1870
Insolvenzexperte, am 24.2. vor den
rund 40 Schiilern der BHAK Juden-
burg, wahrend René Jonke die Schii-
ler darliber informierte, wie effizientes
Forderungsmanagement abgewickelt
wird. Am 6.3. fand ebenfalls ein

Fiihrungskréfte: Den richtigen Platz finden

Gudrun Happich

Was wirklich z&hit!

Leistung, Leidenschaft und Leichtigkeit
fiir Top-Flihrungskréafte

Verlag: Springer Gabler

2014, XV, 220 Seiten, 17 Abb.

Preis: EUR 35,97

ISBN: 978-3-658-03558-7

E-Book (PDF/EPUB)
Preis: EUR 26,99
ISBN: 978-3-658-03559-4

Welche Rolle man spielt, in welcher
Umgebung man arbeitet und welche

Schulbesuch statt. Hier lautete der Ti-
tel ,Glaubigerschutz in der Praxis und
Insolvenzrecht®. Insgesamt nahmen
70 Schiiler der BHAK Weiz teil.

Walter Hintringer3, Niederlas-
sungsleiter KSV1870 Innsbruck, gab
am 18.2. den rund 45 Schiilern & Leh-
rern der Berufsschule fiir Wirtschaft
und Technik in Kufstein einen Uber-
blick tber die Tatigkeitsfelder des
KSV 1870 und stellte die Abldufe in
Insolvenzverfahren vor. Am 14.3. fand
der Tiroler Bautag unter dem Motto
,Billigst- versus Bestbietervergabe®”

im Congress Innsbruck statt. Walter
Hintringer berichtete im Rahmen einer
Podiumsdiskussion uber die Situation
der Tiroler Bauunternehmen. Rund
150 Gaste lauschten seinen Ausfiih-
rungen zur Insolvenzentwicklung so-
wie der allgemeinen Wirtschaftslage
im Bauwesen.

Brigitte Dostal*, Insolvenzexpertin
KSV 1870, gab am 17.2. einen Einblick
in die Arbeit eines Insolvenzver-
fahrens anhand des Falls Kasema-
cher. Die Kirchliche Padagogische
Hochschule Wien/Krems lud an
diesem Tag zu einer Fortbildung mit
Schwerpunkt ,,Krisenmanagement®
ein. Rund 15 Lehrerinnen und Lehrer
verschiedener Handelsschulen nah-
men daran teil.

Freiheit haben

Effektiv sein und trotzdem mehr persoénliche

Jeder kennt die 80/20-Regel, doch

Dr. Hans-Georg Kantner?®,
KSV 1870 Leiter Insolvenz, nahm am
2.4. an einer Diskussion zu ,,Wirt-
schaft & Recht = GmbH, quo vadis?“
der Studentenverbindung Mercuria
Wien teil und legte den Standpunkt
des KSV 1870 zur GmbH-Reform
(GmbH light) dar. Weiters stand er am
28.3. als Vortragender bei der Ring-
vorlesung der Wirtschaftsuniversitat
zu Wirtschaft und Ethik zur Verfligung.

Junganwiltetag 2014: Basiswis-
sen fiir Kanzleigriinder
Der von der Rechtsanwaltskammer
Wien vor einigen Jahren erfolgreich
eingefiihrte Informationstag bietet
Anwalten an speziell eingerichteten
,Round Tables“ Praxistipps von Exper-
ten fiir die Grlindung einer eigenen
Kanzlei. Die KSV1870 Experten Dr.
Hans-Georg Kantner (Leiter Insol-
venz) und Mag. Norbert Ruhrhofer®
(Produktmanager Insolvenz) infor-
mierten uber unterstiitzende Services
und Tools.

Alexander Vieh’, Leiter Privatinfor-
mation bei der KSV 1870 Information
GmbH, hat am 27.2. in der WKO
Oberdsterreich in Linz einen Vortrag
liber die Assetdatenbank gehalten.
Die Datenbank ist ein zentrales Re-
gister, in dem Kfz- & Mobilien-Assets
gespeichert werden. |hr Ziel ist die
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1. Mag. Barbara Wiesler-Hofer
2. René Jonke

3. Walter Hintringer

4. Brigitte Dostal

5. Dr. Hans-Georg Kantner

6. Mag. Norbert Ruhrhofer

7. Alexander Vieh

Betrugspravention. Rund 50 Teilneh-
mer besuchten die Veranstaltung und
stellten zahlreiche Fragen.

KSv

KSVI1870

Servicewiiste Unternehmen

Oft genug kommt es vor, dass die
Servicequalitat von der Tagesver-

Aufgabe man hat, all das bestimmt
das Umfeld eines Menschen und
entscheidet dariiber, welche Leistung
man erbringen kann. Gerade Top-
Fiihrungskréfte stellen dies immer
mehr infrage und reagieren meist in
extremer Weise - sie arbeiten noch
harter oder steigen gleich ganz aus. Einen Ausweg aus
diesem Dschungel bietet die Autorin mit ihrer Schritt-fiir-
Schritt-Anleitung zur Selbsterkenntnis: Was ist meine wah-
re Motivation oder der richtige Platz im , Arbeits“-Leben.

=

Management.

Richard Koch

keiner benutzt sie wirklich. Wie diese
Regel auch im Management 80 % Er-
folg mit nur 20 % eingesetzter Mittel
bringt, beschreibt der Autor anhand
von zehn Fragestellungen, wie z. B.
»Was bringt es meinem Unterneh-
men, wenn ich mich auf die wich-
tigsten Kunden konzentriere?*, ,Wie

kann ich bestimmte Dinge/Handlungen vereinfachen?*
usw. Das Buch bildet einen Wegweiser zu effektivem

Der 80/20-Entscheider
Der Konigsweg zur Effektivitdt und personlichen Freiheit

Verlag: Campus

2014, gebunden, 264 Seiten, inkl. E-Book

Preis: EUR 30,90

ISBN: 978-3-593-39994-2

fassung des Mitarbeiters abhangt.
Je schlechter die Stimmung, desto
schlechter die Betreuung des Kun-
den. Um dem entgegenzuwirken,
bietet der Autor einen Leitfaden in
etwas anderer Form. Er stellt viele
praktische Beispiele aus verschie-
denen Bereichen (u. a. aus dem
Bau-, Hotel- oder Autobereich) in amiisanter und leicht
verstandlicher Form vor. Klar definierte Standards und
Prozesse geben Mitarbeitern ein Geriist und helfen da-
durch, die Qualitat des Services zu erhohen und diese
auch langfristig zu halten.

Markus F. Weidner

Gut ist nicht genug

Das Qnigge®-Prinzip oder warum Service klare Regeln
braucht

Verlag: GABAL

Preis: EUR 25,60

ISBN: 978-3-86936-517-6

Foto: Rechtsanwaltskammer Wien



KSVl 870 GléubigerSChutZ Aktuelles aus Rechtsprechung und richterlicher Praxis

Sanierungsplan: Keine Erstreckung der Frist zur
Erbringung der Bestétigungsvoraussetzungen

Das Insolvenzgericht darf von einer im Sanierungsplan
vereinbarten Bestatigungsvoraussetzung nicht abge-
hen. Daher ist es auch nicht berechtigt, die vereinbarte
Frist fiir den Erlag des Erfordernisses beim Insolvenz-
verwalter zu erstrecken.

Die im Rahmen eines Sanierungsplanes vereinbarten
Bestatigungsvoraussetzungen begriinden in rechtlicher
Hinsicht ein obligatorisches Schuldverhaltnis zwischen
den Glaubigern und dem Schuldner. Damit ist die darin
festgelegte Frist zur Erfiillung der Bestatigungsvoraus-
setzungen mit der Leistungsfrist gem § 409 ZPO ver-
gleichbar und hat doppelfunktionale Bedeutung.

Ihre Bedeutung und Entstehung schopft sie aus dem
Prozess- bzw Insolvenzrecht, sie hat aber gleichzeitig
materiellrechtliche Wirkungen. lhre materiellrechtlichen
Wirkungen schlieBen die Anwendung der zivilpro-
zessrechtlichen Fristenregelungen aus (OLG Wien
28 R 98/06x, 28 R 143/07s, 28 R 78/13s ua). Eine
Verlangerung der Zahlungsfrist durch das Insolvenzge-
richt — sei es ausdriicklich oder auch durch faktisches
Zuwarten — wiirde zu einem unzuldssigen Eingriff in die
Rechtsposition der Glaubiger fiihren (OLG Wien 28 R
78/13s, 28 R 312/13b). >>
ZIK 2013/340, 227
10: §§ 152a, 252
ZPO: §§ 123 ff, 409
OLG Wien 25.9.2013, 28 R 359/13i, 28 R 360/13m

Keine Zuriickweisung des Sanierungsplanantrags
wegen Unangemessenheit

Das Insolvenzgericht hat den Sanierungsplanantrag des
Schuldners einem gerichtlichen Vorpriifungsverfahren
zu unterziehen. Die Wahrnehmung der Unzuldssigkeits-
griinde erfolgt von Amts wegen. Wichtigste Erkenntnis-
quelle dazu ist die Stellungnahme des Masseverwalters
zum Sanierungsplanantrag. Ergibt die Vorpriifung einen
Unzuldssigkeitsgrund, ist der Sanierungsplanantrag
zuriickzuweisen, andernfalls ist die Sanierungsplantag-
satzung anzuberaumen.

Allein die Tatsache, dass der Vorschlag aus Sicht des
Erstgerichts nicht im gemeinsamen Interesse der In-
solvenzglaubiger wére, reicht fiir eine Zuriickweisung
nicht aus. Im Rahmen der Vorpriifung eines Sanie-
rungsplanantrags ist es nicht Aufgabe des Insolvenzge-
richts, die erstmalige Entscheidung der Glaubiger iiber
einen zuldssigen Antrag vorwegzunehmen.

Auch im Bestatigungsverfahren ist bei der Priifung
des allgemeinen Interesses der Glaubiger zu berlick-
sichtigen, dass dann, wenn die Insolvenzmasse noch
nicht verwertet wurde, die Verteilungsquote mit Unsi-
cherheitsfaktoren behaftet ist. Welcher Erlos aus der
Verwertung erzielt werden kann, ist fraglich.

Um die Unsicherheit nicht zum Nachteil von Glaubigern
und Schuldner ausschlagen zu lassen, ist der Versa-
gungsgrund, der Sanierungsplan widerspreche dem ge-
meinsamen Interesse der Insolvenzglaubiger, nur dann
anzunehmen, wenn die Verteilungsquote eindeutig ho-
her als die Sanierungsplanquote ware. Der Unterschied
darf auch nicht ohne Bedeutung sein.

Im Vorpriifungsverfahren darf fiir die Zuriickweisung
des Sanierungsplanantrags nicht auf Tatbestande zur
Versagung der Bestatigung zuriickgegriffen werden.
Diese setzen einen durch die Mehrheit angenomme-
nen Sanierungsplan voraus, dem erst dann - nach
der Abstimmung —, ua auch aus dem Grund, dass der
Sanierungsplan dem gemeinsamen Interesse der In-
solvenzglaubiger widerspricht, die Bestatigung versagt
werden kann. >>
ZIK 2013/338, 226
10: §§ 141, 142, 1547 2
OLG Wien 19.3.2013, 28 R 226/12d

Gesellschaftsinsolvenz und Entlastung von GmbH-
Geschiftsfiihrern

Die Entlastung der Geschéftsfiihrer einer GmbH
unterliegt der Beschlussfassung der Gesellschafter.
Unter Entlastung ist dabei die einseitige Erklarung der
Gesellschaft zu verstehen, mit der sie ihre Geschéfts-
fiihrer vor Schadenersatzanspriichen befreit, die aus
deren VerstoBen erwachsen konnen (9 ObA 105/92;
9 ObA 302/92; 9 ObA 101/99i; 9 ObA 149 /08i). Der
Entlastungsbeschluss ist eine Ermessensentscheidung
der Gesellschafter. Der Beschluss ist daher nicht schon
deshalb anfechtbar, weil die Entlastung wegen einer
Pflichtwidrigkeit des Geschéftsfiihrers hatte verweigert
werden konnen, wohl aber dann, wenn ein missbrauch-
liches Stimmverhalten der Mehrheit vorliegt, so etwa
bei einer Kollusion zwischen der Mehrheit und dem
Geschéaftsflihrer, oder wenn die Entlastung wegen der
Schwere der Pflichtwidrigkeit unvertretbar ist. Anfecht-
bar ist der Entlastungbeschluss auch in den Fallen, in
denen die Gesellschafter kraft Treuepflicht verpflichtet
gewesen waren, einen Beschluss zu fassen, wenn die
Entlastung trotz statutenwidriger Geschaftsfiihrung,
nicht vollstandiger Vorlage der Unterlagen oder unvoll-
standiger Auskiinfte Uber die Geschaftsfiihrung erteilt

wird oder wenn der Verzicht auf Ersatzanspriiche
gegen die Organmitglieder unternehmerisch nicht
vertretbar ist, also insbesondere bei schwerwiegenden
Schadigungen der Gesellschaft oder ihrer Gesellschaf-
ter durch Organmitglieder. >>

ZIK 2014,/54, 39
GmbHG: § 25Abs 1Z 1
OGH 28.8.2013, 6 Ob 22/ 13y

Anfechtungsklage und Rechtsschutzversicherung
des Anfechtungsgegners

Die positive Deckungsumschreibung des Allgemeinen
Vertrags-Rechtsschutzes (,Wahrnehmung rechtli-
cher Interessen aus schuldrechtlichen Vertragen

des Versicherungsnehmers iiber bewegliche Sachen
...") umfasst die Geltendmachung und Abwehr von
Anspriichen auf Erfiillung und Erfiillungssurrogate

aus schuldrechtlichen Vertragen liber bewegliche
Sachen. Voraussetzung ist, dass der Vertrag im wei-
testen Sinn eine bewegliche Sache ,betrifft (7 Ob
17/13w). Die Wendung ,Wahrnehmung rechtlicher
Interessen® aus schuldrechtlichen Vertrégen des
Versicherungsnehmers umfasst nicht nur die Geltend-
machung oder Abwehr von Anspriichen auf Erfiillung
und Erfiillungssurrogate, sondern auch die Ausiibung
von Gestaltungsrechten wie Kiindigung, Riicktritt oder
Anfechtung. Fiir die Riickabwicklung eines solchen
Vertrages nach Bereicherungsrecht oder sonstigen
Rechten besteht nach dem Sinn und Zweck des Ver-
tragsrechtsschutzes bereits nach dem Basistatbestand
Versicherungsschutz.

Wollen Versicherungsnehmer als Anfechtungsgegner
mit der Abwehr eines Anfechtungsanspruchs errei-
chen, dass eine nach den Behauptungen des Insolvenz-
verwalters anfechtbare Zahlung in ihrem Vermdgen
verbleibt, und wurde die Zahlung vom spateren Schuld-
ner in Erfiillung einer Vereinbarung iiber bewegliche
Sachen geleistet, besteht Versicherungsschutz.

Die Abwehr von Anspriichen auf Riickerstattung oder
Riickzahlung dessen, was Versicherungsnehmer in
Erflillung des schuldrechtlichen Vertrags liber eine
bewegliche Sache erhielten, ist vom Basistatbestand
erfasst. Die Versicherung hat daher fiir die Abwehr der
Anfechtungsklage eines Insolvenzverwalters Deckung
zu gewahren. >>
ZIK 2014/37, 26
10:§§27,30Abs 12 1,§ 31 Abs 122, § 37 Abs 1
ARB 2008: Art 23
OGH 19.6.2013, 7 Ob 96/13p
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Arbeitsrecht:

Einbeziehung der Urlaubsersatzleistung in eine
»All-in-Entgeltvereinbarung” nichtig

Sachverhalt:

Die Klagerin war bei der Beklagten an 44 Beschéfti-
gungstagen fallweise beschéftigt. Sie konnte Arbeits-
einsatze sanktionslos ablehnen und sollte fiir ihre T&-
tigkeit eine Entlohnung von EUR 7,50 netto pro Stunde
erhalten. Nach Ausscheiden aus dem Dienstverhaltnis
begehrte sie die Zahlung der Urlaubsersatzleistung.
Das Berufungsgericht betrachtete die zur Anwendung
gelangende KV-Regelung fiir Arbeiter im Hotel- und
Gastgewerbe als ,,All-in-Vereinbarung®, die auch die
Urlaubsersatzleistung beinhalte. Der OGH schloss sich
dieser Ansicht nicht an und gab der Klage statt.

Entscheidung:

Eine Pauschalierung von Entgeltbestandteilen (,All-in-
Vereinbarung®) kann durch Einzelvertrag ausdriicklich
oder schliissig getroffen werden, dem Arbeitnehmer
muss aber klar erkennbar sein, dass mit dem gewahr-
ten Entgelt auch die entsprechenden Mehrleistungen
abgegolten sind. Die unabdingbaren Rechte des
Arbeitnehmers diirfen allerdings auch durch Pauschal-
abreden nicht beschrankt werden. Dementsprechend
verstoBt die Abgeltung eines offenen Urlaubsanspru-
ches in Geld oder die Einbeziehung des Urlaubsent-
gelts in das laufende Entgelt gegen das Urlaubsgesetz
und sind derartige Vereinbarungen daher nichtig. Glei-
ches gilt auch fiir die Einbeziehung der Urlaubsersatz-
leistung fiir offene Urlaubsanspriiche bei Beendigung
des Dienstverhaltnisses in eine , All-in-Vereinbarung®.
Da auch fallweise Beschaftigten ein Urlaubsanspruch
zusteht, der zugunsten des Arbeitnehmers auch stun-
denweise in Anspruch genommen werden kann, drang
die Kléagerin mit ihrer Klage durch.

Praxistipp:

,All-in-Vereinbarungen®, mit denen Mehrleistungen
und Uberstunden mit dem Gesamtentgelt pauschal
abgegolten werden, sind grundsatzlich zulassig. Schon
bisher fanden sie ihre Grenze darin, dass Arbeitneh-
mer dadurch nicht finanziell schlechter gestellt sein
diirfen als bei Einzelberechnung der Mehrleistungen.
Nunmehr wurde klargestellt, dass bei Beendigung des
Dienstverhdltnisses eine Urlaubsersatzleistung nicht
von einer ,,All-in-Vereinbarung® umfasst sein kann und
daher in jedem Fall zu gewahren ist.

(OGH 8 ObA 32/13h, 27.06.2013)

Zivilrecht:

Ersatz der angemessenen Verbesserungskosten

Sachverhalt:

Bei einem Fahrzeug trat ein Motorschaden auf. Der
Klager, Kaufer des Fahrzeuges, forderte den Verau-
Berer nicht zur Verbesserung auf, sondern nahm die
Reparatur selbst vor. Dabei tauschte er den gesamten
Motor aus. Zur Behebung des Motorschadens ware
jedoch nur der Austausch des Kurbelgehéuses sowie
der Lagerschalen notwendig gewesen, was deutlich
geringere Kosten verursacht hatte. Der Klager begehr-
te die gesamten ihm erwachsenen Kosten, zu Unrecht,
wie der OGH nun aussprach.

Entscheidung:

Nach den Bestimmungen des ABGB kann der Uber-
nehmer einer mangelhaften Sache deren Verbesse-
rung selbst vornehmen und seinen Aufwand insoweit
ersetzt verlangen, als dieser auch den Ubergeber
getroffen hatte. Jedenfalls in Féllen eines Kaufes unter
Privaten ist davon auszugehen, dass der Verkaufer,
der nicht iiber die Mdglichkeiten verfligt, die Ver-
besserungen selbst vorzunehmen, die Kosten einer
angemessenen Verbesserung durch entsprechende
Professionisten aufzuwenden haben wird. Sofern
diesem aus besonderen Griinden geringere Kosten
auflaufen, hat er dies zu behaupten und zu beweisen.
Dem Klager stand daher im konkreten Fall nur der
Ersatz der angemessenen Verbesserungskosten durch
einen entsprechenden Professionisten zu und nicht
die - fiir eine Reparatur nicht notwendigen — Kosten
eines neuen Tauschmotors.

Praxistipp:

Will man als Kaufer einer mangelhaften Sache deren
Verbesserung selbst vornehmen, so hat der gewahr-
leistungspflichtige VerduBerer die dafiir anfallenden
Kosten nur insoweit zu ersetzen, als sie auch diesen
selbst getroffen hatten. Vorsicht besteht daher unter
Umstanden auch bei der Beauftragung eines Pro-
fessionisten, da dabei weit hdhere Kosten entstehen
konnen, als diese, etwa durch die Reparatur in der
eigenen Werkstatte eines Fahrzeughandlers, fiir den
Verkaufer ausgefallen wéren.

(OGH 7 0b 177/13z, 13.11.2013)

Gewadbhrleistung:

Austausch eines beschadigten Motorrads

Sachverhalt:

Der Klager kaufte bei der beklagten Handlerin um ca.
EUR 20.000 ein neues Motorrad der Type Ducati MTS
1200 S. Die Beklagte flihrte sowohl die Endmontage
des vom Hersteller gelieferten Motorrads als auch
zirka zwei Wochen spater das 1.000-Kilometer-Service
durch. Dabei blieb unbemerkt, dass die Schraube des
Schlauchbinders, mit dem der Kiihimittelschlauch

am Anschluss des Motors befestigt war, von Anfang
an zu lose angezogen war. Der Handler hatte jedoch
ordnungsgemaB gehandelt, die Uberpriifung dieser
Schraube ist weder bei Inbetriebnahme des Motorrads
noch beim 1.000-Kilometer-Service vorgesehen. Eini-
ge Tage nach dem Service I0ste sich der Schlauch, das
austretende KiihImittel gelangte auf den Hinterreifen
und der Klager stiirzte. Am Fahrzeug entstand ein
Totalschaden. Der Kldger begehrte den Austausch des
beschadigten Fahrzeugs gegen ein Neufahrzeug, der
OGH gab der Klage statt.

Entscheidung:

Der Mangel - so der OGH — habe bereits bei Uberga-
be bestanden, daher konne die Schlauchverbindung
nicht isoliert betrachtet werden, sondern sei die
gesamte Sache ,Motorrad®“ mangelhaft gewesen.
Der Ubernehmer hat die Wahl, ob er im Rahmen der
Gewabhrleistung die Verbesserung des Mangels oder
den Austausch der mangelhaften Sache verlangt.
Auf den von ihm nicht gewdhlten Behelf kann er nur
dann verwiesen werden, wenn dabei ein unverhalt-
nismaBiger Aufwand entstehen wiirde und — was im
konkreten Fall unterlassen wurde — vom Ubergeber
eine entsprechende Einrede erhoben wird. Die Un-
verhaltnismaBigkeit sei im konkreten Fall auch nicht
offenkundig, konnte die Beklagte doch mit ihrem
Vormann (Hersteller oder Zwischenhéndler) eine Riick-
nahmevereinbarung fiir den Fall der Mangelhaftigkeit
getroffen haben. Aus diesem Grunde konnte der
Klager aus dem Titel der Gewahrleistung — das heift
unabhéngig von einem allfalligen Verschulden des Be-
klagten — den Austausch des beschédigten gegen ein
neues Fahrzeug begehren.

(OGH 6 Ob 151 /12t, 08.05.2013)

Zur Verfligung gestellt von Rechtsanwélte Andrée-
witch & Simon, Wien



Abgabenanderungsgesetz 2014 in Kraft — was
ist zu tun?

* Gewinnfreibetrag: Fiir Gewinne liber EUR
30.000 steht der Gewinnfreibetrag insoweit
zu, als entweder bestimmte Sachinvestitionen
getdtigt oder Wohnbauanleihen angeschafft
werden. Beim Erwerb der Wohnbauanleihen darf
aber keine Privatvermdgenserklarung abgegeben
werden, da dann die Wohnbauanleihen nicht dem
Betriebsvermdgen gewidmet sind. Dies fiihrt zwar
zum Verlust der Kapitalertragsteuer-Befreiung, si-
chert aber die Moglichkeit, die Wohnbauanleihen
fiir den Gewinnfreibetrag zu nutzen.

Erhalt der Firmenwertabschreibung nach ei-
nem Gruppentragerwechsel: Offene Flinfzehn-
tel einer bereits vor dem 1.3.2014 angeschafften
Beteiligung konnen auch dann noch weiter gel-
tend gemacht werden, wenn die entsprechende
Beteiligung in Zukunft in eine neue (oder andere)
Unternehmensgruppe einbezogen wird.

* Auslandische Betriebsstattenverluste: Der
Beginn der auf drei Jahre zu verteilenden Nach-
versteuerung wurde um ein Jahr von 2015 auf
2016 verschoben.

¢ Finale Verluste von auslandischen Betriebs-
statten: Verluste von auslandischen Betriebsstat-
ten miissen nicht nachversteuert werden, wenn
die Betriebsstatte vor dem 1.1.2017 verauBert
oder aufgegeben wird und die laufenden Verluste
in Wirtschaftsjahren eingetreten sind, die vor
dem 1.3.2014 endeten.

Auswirkungen auf die Praxis

Trotz diesen punktuellen Verbesserungen werden
durch das AbgAG 2014 einige wichtige Elemente
der 2005 eingefiihrten Gruppenbesteuerung (Fir-
menwertabschreibung, Auslandsverlustverwertung)
zuriickgenommen. Um die Nachteile fiir interna-
tional tatige Unternehmen abzumildern, wird die
KPMG iiber die Kammer der Wirtschaftstreuhander
versuchen, die rasche Ratifikation des OECD-Amts-
hilfeabkommens zu erreichen und die Finanzverwal-

tung zu einer wirtschaftsfreundlichen Anwendung
des neuen Gesetzes (zB hinsichtlich der Behand-
lung von Auslandsverlusten aus Landern, mit denen
zeitnah zum AbgAG 2014 ein Amtshilfeabkommen
abgeschlossen wird) zu bewegen.

In steuerplanerischer Hinsicht ist bei groBeren Aus-
landsverlusten zu empfehlen, vorhandene Alternati-
ven zur Gruppenbesteuerung zu priifen.

Beim heftig umstrittenen Abzugsverbot fiir Entgelte
an Manager, die EUR 500.000 pro Person im Wirt-
schaftsjahr tibersteigen, sowie beim Abzugsverbot
fur freiwillige sowie bestimmte vertragliche Abfer-
tigungszahlungen lohnt es sich, die verfassungs-
rechtlichen Aspekte zu priifen und Rechtsmittel
einzulegen.

Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
zwolf Monaten sind zukiinftig mit 3,5 % pro Jahr
abzuzinsen. Fiir Wirtschaftsjahre, die nach dem
30.6.2014 enden, sollte gepriift werden, welche
Riickstellungen betroffen sind und wie die steuer-
lich korrekten Werte ermittelt werden (zB Festle-
gung des voraussichtlichen Erfiillungszeitpunktes,
Beriicksichtigung von absehbaren Kostensteigerun-
gen, Barwertmodell etc).

Zinsen und Lizenzzahlungen an niedrigbesteuerte
konzernzugehdrige Kérperschaften (Steuersatz
oder tatsachliche Steuerbelastung von weniger als
10 %) kénnen ab 1.3.2014 nicht mehr als Betriebs-
ausgaben abgezogen werden. Es empfiehlt sich zu
erheben, ob solche Zahlungen vorliegen, oder im
Einzelfall einen Nachweis vorzubereiten, dass der
anwendbare Steuersatz / die tatsachliche Steuer-
belastung im Ausland zumindest 10 % betragt.

Weiters sollte gepriift werden, ob noch eine
Fremdfinanzierung aus einem konzerninternen
Beteiligungserwerb besteht; diese Zinsen sind ab
1.3.2014 auch dann nicht mehr abzugsfahig, wenn
bisher die steuerliche Abzugsfahigkeit durch eine
Umgriindung hergestellt wurde.

Normallohnberechnung fiir Uberstundenver-
glitung

Bei der Berechnung des Uberstundenzuschlags
ist der auf die einzelne Arbeitsstunde entfallende
Normallohn zugrunde zu legen. Dabei sind grund-
satzlich alle regelméaBig gewahrten Zuschlage und
Zulagen mit Entgeltcharakter einzubeziehen.

Nach der bisherigen VwGH-Rechtsprechung ist eine
Kollektivvertragsnorm, die die Nichtbericksichti-
gung von Zulagen und Zuschlagen vorsieht, auch
dann nichtig, wenn dieser Nachteil durch einen
giinstigeren Divisor fiir die Berechnung des Aus-
gangsbetrages fiir den Uberstundenzuschlag (statt
eines Teilers von 1/167 wird ein solcher von 1/143
angesetzt) kompensiert wird. Begriindet wurde

dies damit, dass kein den Gunstigkeitsvergleich
rechtlich tragender systematischer Zusammenhang
besteht, weil der privilegierte Teiler auch dann zur
Anwendung kommt, wenn im Normallohn gar keine
Zulagen und Zuschldge enthalten sind. Der OGH
hat demgegentiiber derartige, den Arbeitnehmer
letztlich beglinstigende Kollektivvertragsregelungen
anerkannt, auch wenn die Begiinstigung fiir die
einzelnen Arbeitnehmergruppen unterschiedlich
stark ausfallt.

Dieser Auffassung folgt nunmehr auch der VwGH
im Erkenntnis vom 11.12.2013, 2012/08/0217:
Eine kollektivvertragliche Regelung, die im Ergebnis
dazu fiihrt, dass die Arbeitnehmer hohere Uber-
stundenzuschlage erhalten als bei Anwendung der
gesetzlichen Regelung, ist auch dann zuldssig, wenn
der privilegierte Teiler nicht in erster Linie den Aus-
gleich der Nichtberiicksichtigung von Zulagen und
Zuschlagen bezweckt.

Zur Verfligung gestellt von der KPMG Austria AG.
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KSVl 870 WirtSChaftSbarometer Flops & Tops in der dsterreichischen Wirtschaft

Flops

Bei DiTech war schon bei
Verfahrenseroffnung klar,
dass eine Sanierung aus eige-
ner Kraft nicht moglich und
nur mithilfe eines Investors
vorstellbar gewesen ware.
Zusammen mit der zweiten
groBen und prominenten Plei-
te AWI scheint damit der bis-
herige Abwartstrend der Wie-
ner Insolvenzen, zumindest
was die Hohe der Verbind-
lichkeiten betrifft, unterbro-
chen zu sein. Mit Ausnahme
von Tirol und dem Burgen-
land steigen die Pleiten in al-
len Bundeslandern wieder an.
Dieser Trend ist keine Uber-
raschung, da Insolvenzen der
allgemeinen Wirtschaftslage
um sechs bis neun Monate
nachhinken und daher nicht
selten dann anspringen,
wenn die Konjunktur wieder
anzieht.

Die 10 groBten Insolvenzen im Marz 2014

1. DiTech GmbH samt Filialen (EDV-Handel) Wien Konkurs 30,0 Mio.
2. ,AWI* MineraldlgroBhandel und Bauunternehmen GesmbH. Wien SV. 0. EV. 22,0 Mio.
3. NAWARO Holding GmbH St. Polten Konkurs 5,6 Mio.
4. TH-Anlagenbau GmbH Lebring Konkurs 5,1 Mio.
5. Landtechnik Peter Eidenhammer GmbH & Co. KG St. Veit/Pongau SV. 0. EV. 3,6 Mio.
6. conlux GmbH (LED-Lichtldsungen) Amstetten SV. 0. EV. 3,2 Mio.
7. Autohaus Winter GmbH Graz SV. 0. EV. 3,1 Mio.
8. OSB Marketing GmbH Amstetten Konkurs 2,8 Mio.
9. Martin Bachner GmbH, Bohrunternehmen Kematen SV. 0. EV. 2,6 Mio.
10. Johann Mathé, Mietwagen-/Taxigewerbe /Reisebiiro Pinkafeld SV o. EV. 2,5 Mio.

SV. o. EV. = Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung
SV. m. EV. = Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung

Gesamtinsolvenzen nach Bundeslandern Marz 2014
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Ercffnete Insolvenzen nach GroBenordnung der Verbindlichkeiten Marz 2014

Insolvenzen bis 1 Mio. EUR 262 27*
Insolvenzen iiber 1 Mio. EUR bis 5 Mio. EUR 15 31*
Insolvenzen uber 5 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR 2 1
Insolvenzen iber 10 Mio. EUR bis 50 Mio. EUR 2 52*
Insolvenzen iiber 50 Mio. EUR 0 0*
ertffnete Insolvenzen gesamt 281 121*

* geschatzte Passiva in Mio. EUR




Die Top-10-Hersteller von elektromedizinischen Geraten und Therapiegeraten

Tops

Der Erhalt und die Wiederher-

stellung der Gesundheit be-

schaftigen eine groBe Zahl an

Unternehmen — entsprechend

vielfaltig ist dieser Bereich. Die

aktuelle Auswertung fokussiert

auf jene Betriebe, die medizi-
nische Therapiegerate erzeu-

gen. Denn in diesem Bereich 9.

gibt es in Osterreich eine ganze

1. ,SY-LAB“ Gerate, Zubehor und Systeme fiir Laboratorien Gesellschaft m.b.H. Neu-Purkersdorf 219
2. Ivoclar Vivadent Manufacturing GmbH Biirs 223
3. lonicon Analytik Gesellschaft m.b.H. Innsbruck 230
4. GE Healthcare Austria GmbH & Co OG Zipf 237
5. AM.I. Agency for Medical Innovations GmbH Feldkirch 245
6. IT-V Medizintechnik GmbH Innsbruck 247
7. Leonhard Lang GmbH Innsbruck 248
8. Greiner Bio-One GmbH Kremsmiinster 249

Tecan Austria GmbH Grodig 250
10. Biegler GmbH Mauerbach 258

Reihe von Vorzeigeunterneh-
men, die nicht nur weltweit
gefragte Produkte entwickeln,
sondern auch hervorragende
KSV1870 Ratings aufweisen.

KSV1870 Rating-Profil

Verteilung auf KSV1870 Rating-Klassen in

Vergleich zur Wirtschaft Osterreich gesamt

Bsp.: 48,8 % der Unternehmen sind in Rating-Klasse 2.
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Legende zum KSV1870 Rating:

100-199 kein Risiko, 200-299 sehr geringes Risiko,
300-399 geringes Risiko, 400-499 erhdhtes Risiko,
500-599 hohes Risiko, 600-699 sehr hohes Risiko,
700 Insolvenzkennzeichen

Basis der Auswertung sind Unternehmen mit einem Umsatz von mindestens EUR 2 Mio.; Stand: 2.4.2014
Gereiht wurden Unternehmen, deren Umsatzzahlen in unserer Datenbank zuordenbar erfasst sind.
Ein Anspruch auf Richtigkeit und/oder Vollstdndigkeit kann nicht abgeleitet werden.

Branchenstruktur nach Bundesléandern
Bsp.: 19,0 % der Unternehmen sind in NiederGsterreich ansassig.
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26,2 % Einzelunternehmen
Branchenstruktur
nach Rechtsformen

Bsp.: 14,3 % der Unternehmen
dieser Branche sind
Personengesellschaften.

1,2% Sonstige

14,3% Personengesellschaften

58,3% Kapitalgesellschaften

*KSV1870 Rating

in Prozent



Wir liefern ssetrt=—yrett=

~StehRer-+st Sicher.

Geschift fillt an, Geschéft fallt um. PRISMA priift, ob Ihr Kunde zahlungs- P R ] S M A
fahig ist. Sie steuern Vertrieb und Liquiditdt. PRISMA liefert die notigen
Informationen und ersetzt - sollte doch etwas passieren - den Schaden. Die Kreditversicherung.

Eine Partnerschaft, die sich auszahlt. So sicher kann Geschéft sein.
www.prisma-kredit.com



